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Toi tu hao dugc hd tro trién khai tdm nhin chién
lugc tdo bao ma Hoi déng Truong da xay dung cho
Hé thong Truong Cong lap Boston. Ké hoach nay
dugc xay dung dua trén két qua clia nhiéu nd luc
gan két cong déng do Téng giam thi Cassellius
ch déng thuc hién, nham dam bao su cdng
bang va dap Uing nhu cau ctia hoc sinh cing nhu
phu huynh. Gido duc thé hé tré van la mot trong
nhing uu tién hang dau cla toi. Ching ta ¢ rat
nhiéu tai néng trong Hé théng Truong Cong lap
Boston, tulanh dao, qudn tri vién va gido vién nha
truong, dén nhirng hoc sinh théng minh, séng tao
va kién tri hoc tap. Trong ké hoach chién lugc nay,
mb&i thanh vién trong cong déng Boston déu co
vai trd tao nén tadng dé nhing tai nang nay phat
trién trong tuong lai.

T6i nhiéu 1an da ndéi rang, toi tin tudng vao mot
Boston ma mdi hoc sinh déu dugc theo hoc tai cac
truong chat lugng cao, tré em trong ting codng
dong dugc ho trg va trang bj cac ky nang can thiét
dé phat huy hét tiém nang clia minh. Theo dinh
huéng clia tam nhin chién lugc nay, BPS san sang
thu hep khoang cach vé co hoi, hién van xay ra
véi rat nhiéu hoc sinh clia ching ta.

Chung ta can dap Ung nhu cau ctia nhiing hoc sinh
nha trudng dé céc em tiép tuc phat trién vuact xa
yéu cau cla chung ta trong tuong lai. Khodn dau
tu $100 triéu ma toi dé cong bé vao thang 1 nam
2020 sé ho trg thuc hién tam nhin chién lugc nay
va cung cap ngudn kinh phi truc tiép can thiét
dé hién thuc héa ké hoach nay. K& hoach da xéc
dinh cac linh vuc uu tién chinh, trong dé BPS sé
tap trung nang cao trai nghiém va két qua hoc
tap cla hoc sinh, thu hep khoadng cach vé co hoi
va dam bao chét lugng gidang day.

Khoan dau tu sé gilp thuc hién tam nhin nay va
tao ra nhing thay déi can thiét dé ho trg tét hon
hoc sinh nha trudng. Kinh phi tai trg truc tiép sé
dugc tap trung vao cac chién luoc dua trén bang
chiing dé dam bao hiéu qua dau tu. Trong thai gian
dau, ching ta sé tang cudng hod trg cac truong hoc

hoat dong kém hiéu qua bai ching ta biét rang,
hoc sinh c6 khai diém thdp hon sé c6 nhiéu nhu
cau hon va can dugc trg gitp. Bang cach nang cao
chat lugng cac truong trong hé théng, ching ta
sé nang tam vj thé Khu hoc chéanh va phéat trién
thanh phd Boston.

OKé hoach chién lugc clia ching ta da xac dinh
cac linh vuc tép trung cho tét cad hoc sinh. Hoc sinh
trong nhom tudi nhé tudi nhét sé tiép tuc theo
hoc chuong trinh gido duc mam non dat chuén
quéc gia ma chiung toéi khéng nging mé réong
sang cac té chiic cong déng & Thanh phd Boston
dé dam bdo rang, tat ca tré 4 tudi dugc tiép can
chuong trinh mam non mién phi, chat lugng. Cac
truong trung hoc clia ching ta sé dugc cau tric
lai d€ gitp hoc sinh sén sang hoc dai hoc va phat
trién nghé nghiép, véi cac chuong trinh hoc tap
chat lugng, trong tam, hoa nhap, phu hgp vé van
hoa. Va hoc sinh clia ching ta sé sén sang chuyén
tiép hon khi t6t nghiép trung hoc.

Toi hiéu rang thanh pho Boston [a mét mai trudng
da dang, cé nhiéu co hoi phat trién va thé hé tré co
nhu cdu ngay cang I6n. Tuy nhién, trong rat nhiéu
truong hop, ho da bj bo lai phia sau. Ké hoach nay
sé dam béo rang, thé hé tré trong hé théng gido
duc tai thanh ph6 Boston sé san sang chinh phuc
cac co héi nghé nghiép trong tuong lai.

Day la thoi khac day htra hen véi Hé théong Truong
Cong lap Boston. Toi tin tudng rdng, dudi su lanh
dao cua Tién si Cassellius va su ho trg toan dién
clia H6i dong Hé thong Truong cong lap Boston
clng nhu céng déng BPS, ké hoach nay sé hién
thuc hda cac nhiém vu quan trong cla chung ta
trong thai gian téi. Theo dinh hudng cla tam nhin
chién lugc nay, ching toi sé cé thé xda bd khoang
cach vé co hoiva dam bao chuong trinh hoc tap

chat lugng, céng bang cho moi hoc sinh.

Tran trong,

'\?\:&—} D e

Thi truédng Martin J. Walsh




THoOI dong Hé thong Truong Cong lap Boston vui mung théong bao da phé duyét Tam nhin Chién lugc
2020-2025 cho Hé théng Truong Cong lap Boston. Chidng téi xin cdm on Téng Gidm thi Brenda Cassellius
va déi ngl nhan vién da nd luc gan két cong dong va diéu chinh dinh huéng chién lugc ctia Khu hoc
chanh trong ndm vira qua. Tam nhin Chién lugc mai chinh [a 16 trinh tdng cuong céc nd luc ctia Khu hoc
chanh nham cung cédp chuong trinh hoc tdp chat lugng, cong bang, xuat séc cho moi hoc sinh Boston.
Téng Giam thi ndi da thé hién roé dinh hudng nay khi cho biét "Hoc sinh trong mébi |6p hoc dugc tiép
nhan dich vu gido duc theo nhu cau clia cac em!

Dua trén cadc muc tiéu day tham vong trong Tam nhin Chién lugc 2015 ctia H6i dong Hé thong Trudng
Coéng lap Boston, Tam nhin Chién lugc 5 ndm nay dugc xay dung phu hgp véi béi cdnh mdi vai trong
tam cu thé. Sdu cam két dugc néu trong ké hoach bao gom (1) X6a bo khoang cach vé co hoi va két
qua hoc tap, (2) Phat trién nang luc hoc tap, (3) Dam bdo céc bén déu cd co hdi déng goép y kién, (4)
M& réng co hoi, (5) Xay dung niém tin va (6) Phat trién quan hé doéi tac. Moi cam két gan vai mot nhom
uu tién va tién do thuc hién sé dugc danh gia bang cac muc tiéu rd rang, cé thé do ludng duac.

Thé manh ctia Tam nhin Chién lugc nam & chinh qué trinh xay dung, dac biét dua trén két qua nhiéu
no luc gan két cong dong clia TEng Giam thivao mua thu nam 2019. Téng Giam thi da dén lam viéc tai
tat ca 125 trudng BPS va gap g& hang ngan hoc sinh, phu huynh, gido vién, déi tac va cu dan dé ldng
nghe, tim hiéu thé manh, khé khan ma BPS dang gap phai. Tam nhin Chién lugc da téng hop hai hoa
tiéng noi clia ho thanh moét ké hoach hanh dong cu thé. Néu nhu théng tin dau vao tU cac bén lién
quan giup BPS xay dung thanh céong ké hoach, hanh déng chung tay ho trg va phan hoi lién tuc cla
chiing ta cling sé dam bdo két qua thuc hién hiéu qua cla ké hoach nay.

Su tin tudng cla Thi trudng Martin J. Walsh vao Hoi dong Heé théng Trusng Cong lap Boston va Téng
Gidm thi Cassellius cing nhu thé manh va tinh thdng nhéat ctia Tém nhin Chién lugc la nén tang dé Heé
thong Truong Cong lap Boston nhan dugc khoan dau tu lich s& $100 triéu trong ba nam t&i - nham ho
trg truc tiép va cung cap cac dich vu ho trg cho hoc sinh. Nhing ngudn luc bd sung nay sé dam bao
ké hoach ngan sach cho cac trudng c6 nhu cau va hod trg trién khai cac chién luge gidng day dé hoc
sinh thanh cong hon.

H6i déng Hé théng Truong Cong lap Boston sé tiép tuc theo doi, gidm sat tién doé thuc hién Tam nhin
Chién lugc ctia Khu hoc chanh. V&i su dau tu tai chinh manh mé cGa Thanh phd va nd luc tap thé cua
lanh dao, gido vién, nhan vién, déi tdc cong déng, hoc sinh va ngudi cham séc trong qué trinh xay dung
ké hoach nay, BPS san sang hién thuc hda cdc muc tiéu chung cho tat ca hoc sinh, dong thai dam bao
cong bang cach xda bod khodng céch vé co hoi va két quéd hoc tap. Hay tiép tuc cung nhau nd luyc dé
cung cap hod trg can thiét va gilp tat ca hoc sinh trong hé théng phat huy hét tiém nang clia cac em.

Tran trong,

=

Michael Loconto
Cht tich, H6i dong Hé théng Truong cong lap Boston




Toi 18y lam vinh du dugc ddm nhiém vai tro Téng
Giam thi Hé théng Trudng Cong lap Boston (BPS). Ké
tU khi toi dén lam viéc tai Boston vao mua hé nam
ngoai, nhirng cam két manh mé danh cho tré nho
cla thanh phé da thuc su truyén cam hing cho toi.
Sy cdng hién tan tdm va niém tin clia cong dong
vao nang lyc cla hoc sinh la diéu tuyét vai nhat, va
la ngudn cdm hiing, sic manh déi vdi toi.

Trong su6t cudi mua hé va mua thu nédm 2019, ching
t6i da bat dau doi thoai véi cong déng nham dinh
hinh tam nhin chung cla ching ta vé tuong lai cla
BPS. Trong giai doan nay, ching téi da dén lam viéc
tai tat ca 125 trudng hoc, tiép nhan y kién dong gép
cla hon 2.000 thanh vién cong dong, t6 chirc 98 cudc
hop vai cac bén lién quan, bao gom cudc hop ma va
nhiéu cudc hop nhd hon vai cac lanh dao tén gido,
t& chic phi lgi nhuan va té chic dbi tac. Chung toi
da ldng nghe y kién ti lanh dao va nhan vién cac
truong, dong thudi danh nhiéu thai gian tiép nhan
déng gop ti nhan vién van phong chinh, dé hiéu ro
thé manh, co hoi va kho khan clia khu hoc chénh.

Theo két qua doi thoai cing nhu sau qua trinh quan
sat va danh gia cla riéng toi vé khu hoc chanh, cac
bén déu théng nhét rang, chiing ta can khéac phuc
nhing rao can va su bat binh ddng mang tinh hé
thong, da ton tai trong thai gian dai khién nhiéu
hoc sinh khong thé phat huy hét tiém nang. N6 luc
dam bao cong bang trong gido duc can gidi quyét
cac van dé do va ké hoach chién lugc nay la cam két
hanh dong quyét liét clia ching toi dé thuc hién cac
muc tiéu chung va pha bé nhiing rao cdn ma chudng
ta lau nay chua giai quyét duac.

Nhu cau cap bach doé, cong véi kho tri thic cac giai
phap hiéu qua danh cho hoc sinh, la nén tang clia ké
hoach chién lugc nay. Ké hoach nay xudt phat tir nhimng
ky vong, uéc mo cho thé hé sau va dugc xay dung phoi
hgp vai hoc sinh, phu huynh va déi ngl gido vién trong
hé théng. Ké hoach da xac dinh 16 trinh thay déi can
ban phuong thiic hé trg hoc sinh, thé hién nhing ky
vong cao hon vé két qua hoc tap xudt sdc, cong bang,
xdy dung moi quan hé tin cay véi phu huynh va déi tac
cla chiing ta cling nhu phan b cac nguén luc nham
dat dugc muc tiéu cho ting hoc sinh.

Nhu quy vi sé thay, ké hoach nay gom sau cam két
chinh, méi cam két gan véi mot nhom hanh déng uu
tién va cac muc tiéu co thé do ludng dugc. Ly thuyét

vé sy thay déi clia ching téi nham phét trién Khu
hoc chanh sé bat dau bang cach tang cuong ho trg,
nang cao chat luong tét c& cac trudng, dac biét cac
truong c6 nhu cau I6n nhat. Quy vi cng nhan thay
rang, cac ké hoach cla ching téi d& nang yéu cau
hoc tap & tat cd cac khoi 16p, xay dung khuon khd
théng nhat, lién mach vé cac hoat dong ngoai khoa
chung cling nhu dam bao gidm sat tién do theo cac
muc tiéu da xay dung.

Ké hoach chién lugc 1a san phédm sau nhiéu ngay né Iuc,
hop tac clia cac bén lién quan. Toi xin chan thanh cdm
on doi ngl BPS da luén nd luc hop tac, hd trg, dong
gép y kién va két néi cong dong dé chung t6i cé thé
hoan thanh dy dn nay. T6i cing xin cam on Chu tich
Loconto va cac thanh vién trong Hoi dong Hé thong
Trudng Coéng lap Boston da dinh hudng, hop tac vdi
Khu hoc chanh trong céng viéc quan trong nay. Va toi
vO cuing biét on Thi trudng Walsh vi luon ing hé va cam
két ho trg tré nhd va phu huynh Thanh phé Boston.

Boston la cai ndi clia nén gido duc, véi nhiéu tai nang
tré tran day trién vong. Tat ca ching ta - moi thanh
vién trong cong dong nay - déu quy trong thé hé tai
nang do va ky vong rang moi dua tré déu xiing dang
dugc hudng moét nén gido duc chét luong, xudt séc
dé céc em sdn sang thanh céng trong hoc tap va
cudc song. Ké hoach nay nham khac phuc nhiing bat
binh ddng mang tinh cau tric va van hoa dé dam béo
rang tré em déu cé co hoi binh ddng dé thanh céng.

Muc tiéu cla chuing toi khi xay dung ké hoach nay
la r&t r6 rang: toan bod khu hoc chanh chinh 13 diém
tua gido duc cho cong déng ching ta dé hoc sinh ¢
thé mo nhing gidc mao l6n, phu huynh sé cdm thay
dugc chao don va ton trong, dong thai moi nhan
vién BPS déu tan tam cong hién nham phat huy toi
da tiém nang cla hoc sinh. Tdm nhin nay sé mang
lai tuong lai tugi sang cho BPS.

Téi mong mudn dugc lam viéc vai tat ca quy vi dé
hién thuc hda cdc muc tiéu trong ké hoach nay cho
codng déng clia ching ta.

Tran trong,

Gt Conilley

Tién sT Brenda Cassellius,
T8ng gidm thi



GIAO DUC LA VU KHi MANH NHAT
MA CON NGUOI CO THE SU DUNG
PE THAY POI THE GIOI

Nelson Mandela

Hay tudng tugng vé moét khu hoc chanh noi moi
tré em déu co co hoi dat dugc udc mo ctia minh.
Tai d6, moi truong hoc, khu pho va bat ky noinao
trong thanh phd déu dugc trang bi dé giup hoc
sinh phat huy hét tiém nang vo han cda minh.

Hay tudng tugng nhing nha lanh dao tuong lai
clia Boston lai dang ngoi hoc trong céc 18p cla
Khu hoc chdnh ching ta hém nay. Va hady tudng
tugng réng tat ca ching ta déu co thé tu tin tuyét
d6i rang cac em sé tét nghiép véi day du céc ky
nang dé sdn sang theo dudi udc mao, sdn sang
thanh cong, sén sang ldanh dao va sdn sang Ung
phé véi mot tuong lai cd thé sé cd nhing thach
thitc ma gig day ching ta tham chi con chua thé
tudng tugng dugc.

Hdy tudng tuong rdang dé chinh la Hé théng
Trudng Céng ldp Boston.

Hé théng Truong Cong lap Boston (BPS) la Khu hoc
chanh coé truyén thong lau dai va géan bé vai gido
duc trong vai tro la noi khai sinh hé théng gido duc
cong lap ctia Hoa Ky. BPS la nha tién phong trong
gido duc tai cac thanh phé 1én. Cac chuong trinh
va sang kién dugc cong nhan trén toan quéc nhu
phé cdp médm non, gido duc mam non, cong thuc
tai trg cong bang cho tng truong hoc cling nhu
cac chinh sach chuyén biét tap trung hudng tdi
binh ddng chuing toc I6n hon chila mét sé trong
rat nhiéu thanh tuu néi bat cta BPS.

Tuy nhién, du da c6 moét lich st giau truyén théng
va thanh tyu nhu vay nhung yéu cau ngay cang
cép thiét dat ra v&i chung ta la lam sao dé giai

quyét cac rao can mang tinh hé théng va dai han
dang can trd hoc sinh clia ching ta phat huy toi
da tiém nang ctia minh. Thi truéng thanh phé,
Hoi dong Hé théng BPS, Téng Giam thi, nhan vién
va cong dong cam két cung nhau thuc hién céc
hanh déng khdn cap, quyét liet dé dam bao thuc
hién hiéu qua cdc muc tiéu danh cho hoc sinh
cla chung toi.

Chung toi da dinh nghta ro khai niém cong bang
gido duc. Tai BPS, mébi hoc sinh trong méi [&p hoc
déu dugc hudng moi truong gido duc chat lugng
theo céc tiéu chuén toan cdu. Méi hoc sinh cé
quyén tiép can cong bang cac cong cu can thiét
dé phat huy t6i da tiém nédng cla ho. D€ thyc hién
diéu d¢, ching ta phai khac phuc nhing rao can
mang tinh cdu tric va thé ché, dac biét 1a nhing
van dé lién quan dén ching téc, ngébn ngl, nhu
cdu hoc tap dac biét, tinh trang kinh té x& hoi va
cac diéu kién xa hoi khac. Diéu nay doi hoi cam
két thuc hién nhing thay déi hé théng trong quy
trinh phan bé ngan sach tai trg, tiép can thong
tin, cung cdp hudng dan va ddm bdo céng khai
cac nguon lyc dé dap Ung nhu cau cla hoc sinh.

Dam bdo tat ca hoc sinh cé quyén tiép can co hoi
dé hoc hoi va phat huy hét tiém nang cla ho. Ké
hoach nay nham tang cudng cac nd luc clia ching
toi d€ mang lai mot moi trudng gido duc chéat
lugng, cong bdng, phu hgp véi tat cad hoc sinh.

</ c'mag[ne BPS
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Piéu kién cdan
thiét dé hoc tap
céng bdng

Piéu kién Can thiét dé Hoc
tdp Cong bang clia BPS la
moét khung gidng day dua
trén nghién ctu hang dau
trén toan qudc, nham dam
bdo mang lai trdi nghiém hoc
tap an toan, lanh manh, phu
hop vé van hda va ngon ngt,
phat trién tu duy va tuan thi
cac tieu chuén lién quan cho
hoc sinh. Nhiéu trusng BPS
da phét trién cac cong cu va
phuang phap riéng dé thuc
hién khung gidng day. Budc
tiép theo la nhan réng cac
cong cy, phuong phap nay
trén toan khu hoc chanh.
Vao mua thu ndm 2019, Téng
Gidm thi Cassellius da khdo
sat tat ca gido vién khu hoc
chanh dé quyét dinh nhan
rong khung gidng day BPS.
Gido vién BPS khuyén nghi
khu hoc chanh tiép tuc ap
dung cac Diéu kién Can thiét
dé Hoc tap Cong bang, déng
thai da xac dinh cac budc tiép
theo: tang cudng ap dung
khung bang cach xay dung
cac cong cu ho trg thuc hién
trén I6p hoc.

Thu hep khodng
cdch thanh tich
va co héi hoc tap

Vi diéu chinh ndm 2016 trong
Chinh séch Thu hep Khodng cach
Thanh tich va Co héi Hoc tap
(OAG) clia Hoi dong hé théng
BPS, Hé théng Truong Cong lap
Boston da téi khdng dinh cam
kétrang, cong viéc nay - clia tat
cd cac khoa va truong hoc - sé
ti€p tuc dugc thuc hién dudi
su lanh dao clia Téng Gidm
thi. Vdn phong Can bang Co
hoi va Thanh tich Hoc tap da
ho trg cac khoa va van phong
chinh BPS xay dung cac muc
tiéu SMART phu hop vai Chinh
sach OAG.Ngoai ra,Vdn phong
Can bang Co hoiva Thanh tich
Hoc tap da xay dung khung kién
thiic van héa clia BPS phu hop
V&i cac Diéu kién Can thiét gé
Hoc tap Cong bang, dugc goi
la cac Thuc hanh Bén vimg vé
Van hoéa va Ngon ngr (CLSP).
Lanh dao nha trudng va Khu hoc
chanh tiép tuc thuc hién CLSP,
coi d6 la chién lugc nén tang
dé tang cudng trai nghiém cuia
hoc sinh trong méi [ép hoc va
dap Ung nhu cau hoc tap cdm
xUc xa hdi ctia nhiing hoc sinh
dé bi tn thuong nhat.

Hoc tdap Cam xtic
Xa héi, Y té
va Su'c khée

Trong gan hai thap ky, Hé théng
Truong Cong lap Boston da thuc
hién Chinh sach Stic khoe (Ian dau
tién dugc Hoi dong Hé thong Truong
Cong lap Boston thong qua ndm
2003) trén co s"stic khoe thé chat
vatinh than, stic khde cam xic va
sy phét trién tich cuc la nhimg yéu
t6 déng gdp vao thanh cong hoc
tap" Vai su dinh huéng va ho tro
clia Hoi dong Stic khoe Khu hoc
chanh, ké hoach nay dugc thuc
hién bdi Van phong Y té va Suc
khoe. Méi truong déu thanh lap
mot Hoi déng Stc khoe v vai tro
dam bao su phéi hop gitia nhan
Vién va cac bén lién quan chinh,
han ché cac yéu t6 vé stic khoe
anh hudng dén thanh céng cla
hoc sinh. Vao nam 2016, khu hoc
chanh nhan dugc kinh phi tai trg
tlSang kién Hop tac Hoc tap Cam
xUc Xa héi (PSELI) cung véi Chuong
trinh Ngoai khda Boston (BASB)
dé nang cao nang lyc BPS va cac
nha cung cap dich vu ngoai khoa
trong huéng dan, hé trg hoc sinh
phét trién nang luc cam xuc-xa hoi.
Céc ngudn luc PSELI va hudng dan
gidng day kj nang cdm xuc xa hoi
dugc cung cap cho cac truong la
cach tiép can cé nhiéu trién vong
dé c6 thé nhan rong trén toan khu
hoc chanh.

PIEU KIEN CAN THIET DE HOC TAP CAN BANG

J R
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KHO KHAN

KHOANG CACH KET
QUA CON LON nhv da

thdy trong két qua kiém tra
MCAS 2019, mén tiéng Anh
+ Todn I6p 3-8 theo nhom
hocsinh...

Méi ndm, khoang cach van tén tai d6i vai hoc
sinh da mau, Latinh, nguai hoc tiéng Anh, hoc
sinh kho khan vé kinh té va cé nhu cau hoc
tap ddc biét. Ching toi ddc biét tap trung vao
khoang cach vé két qua véi nhiing hoc sinh vira
[a ngudi hoc tiéng Anh, vita cé nhu cau hoc tap
ddc biét. Bay la nhiém vu quan trong nhat véi
mot khu hoc chéanh cong lap dé dam bao rang
ching téi dat dugc hai muc tiéu: céng bang
va két qua xuat sdc. Chuing tdi tap trung vao
sy cong bang va ddm bao rang, cac thuc hanh

TOAN _ELA
tong hgp tong hop
Tudi 3-8T Tudi 3-8T

K&t qua kiém tra MCAS 2019

THEO NHOM HOC SI

NH

TOAN (Cét trdi) + TIENG ANH (Cét phai) Lp 3-8

Datrdng ChduA Damau Latinh

:

36%
29%)

NHTA  KhokhdnKT HSKT

K&t qua kiém tra MCAS 2019

THEO NHOM HOC SI

54%|

NH

TOAN (Cot trdi) + TIENG ANH (C6t phdi) Lép 10

Datrdng ChduA Damau Latinh ~ NHTA KhékhinKT HSKT

2/3TRUONG HOC

BPS DUGC XAY DUNG
TRUGC THE CHIEN I
trong khi sé du dn dau tu dé
xudt la rét nhiéu do chém duy
tu va chi phi xdy dung cao...

Toa nha Jackson/Mann la tda nha thut hai
clia Khu hoc chanh du kién sé dong clra do
nhing lo ngai vé an toan. Khu phtc hop
Gido duc West Roxbury sé dugc ma cla
dau tién. Ngoai ra, “BPS hién c6 16 nhom
I6p hoc khéac nhau, bao gém KO0-2, K-5, K-6,
K-8, 7-12, 9-2 va 10 nhém khac (Bdo céo
BuildBPS, Giai doan 2). Mot trong nhiing
muc tiéu chinh ca BuildBPS la gidm thiéu
s6 1an hoc sinh phai chuyén tiép dén cac
trudng khac nhau. BPS dang dp dung mo

HOC SINH GHI DANH
VAO BPS GIAM DO LUA
CHON TRUGNG DAC

CACH trong khity I¢é ghi danh
vao cdc trudng cong da tang ...

S6 lugng hoc sinh trong do tudi di hoc tai
cac trudng cong lap tham chi da tang lén
maot chut trong thai gian nay vi s6 hoc sinh
ghi danh BPS da gidm t&r 2000 dén 2018.
Hoc sinh dung theo hoc tai Boston khi
dén tudi di hoc thusng co gia dinh thudce
nhom thu nhap trung binh va cao. Do do,
BPS hién dang tép trung vao phan lén hoc
sinh tir cac gia dinh c6 thu nhap thap bdi
cacem thudng c6 nhu cau hoc tap I6n hon.

¥

THIET KE CACTRAI_
NGHIEM HOC TAP DE
TIEP CAN + HOP TAC

o0
TANG CUGNG HUGNG TIEP CAN

DAN + GIAO CAC BAI PE HOC TAP
TAP DOI HOI TU DUY

pht hop vé van héa, ngdn ngl clia ching téi - hinh nhom 16p K-6 va 6p 7-12 tai nhiéu
dugc thuc hién & mdi l6p hoc trong Khu hoc  trudng hoc trong khu hoc chanh. 18 trudng
chénh; déng thai van tap trung vao muc tiéu  K-5 dang md rong dé bé sung thém khéi
chinh 1a cung cép cac co héi can thiétdé méi 16p 6 tir nam hoc 2020-2021.

hoc sinh phét huy hét tiém néng.

TAO DUNG MOI
TRUONG HOC TAP AN
TOAN, LANH MANH
+HO TRG LAN NHAU

/ 7/ c'mag[mef BPS
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KE HOACH LAY CAM HUNG

tir céng doé
céng déng
Hoc sinh, phu huynh, nhan vién va céc thanh
vién cong déng da ing ho va déong gop y
kién cho chung téi.Vao dau mua thu, Téng
gidm thj va nhan vién Khu hoc chédnh da
tién hanh qua trinh tham van y kién cong
déng rong rai dé téng hop y kién, y tudng
tur nhiéu bén lién quan. Téng giam thi da
dén lam viéc véi ting trudng va hoc khu dé
téng hop théng tin vé cac toa nha trudng
hoc va ldng nghe y kién tir hoc sinh, gido
vién va nhan vién nha trudng vé nhu cau
cla cong dong méi trudng. Vao thang 9
va thang 10 ndm 2019, Hoi dong Hé théng
BPS da t6 chiic cac cudc hop lap ké hoach
chién lugc dé dinh hinh tdm nhin cho ké
hoach chién lugc ti€p theo. Vao thang 11
nam 2019, lanh dao cac trudng da dugc
cap nhat cac cha dé chinh trong chuyén
lam viéc cha Téng Giam thi.

T thang 1 dén thang 2 ném 2020, cdng
doéng BPS va thanh phé Boston da c6 co

C%Wzg 75/

loreg rgfte...

TOA NHA TRUONG HOC HIEN
DA v6i phong tap thé duc, thu vién, nha
dn, trung tdm my thudt, va hé théng ho tro.

BPS

héi dong gop y kién, khuyén nghi cong
khai trong thoi han 30 ngay vé du thao ké
hoach chién lugc cung sau (6) cam két va
cac uu tién di kém.. Trong thai gian ldy y
kién céng khai, khu hoc chanh da té chrc
bon (4) cudc hop phan hoéi y kién cong
déng dé trinh bay du thdo ké hoach mai
nhat va tiép nhan phan hoi truc tiép. Hon
300 bén lién quan trong cong déng da
cung cap phan hoi vé ké hoach trong giai
doan 13y y kién cong khai. K€ hoach ciing
dua trén nhiéu nguén théng tin khdc, bao
goém khuyén nghi tor Nhém chuyén trdch vé
Ngudi hoc tiéng Anh, Chinh sdch va Nhém
chuyén trdach vé thu hep khodng cdch co
héi & thanh tich hoc tdp, Nhém céng tdc
phu trdch trung hoc ndm hoc 2018-19, Bdo
cdo EY-Parthenon 2018, ké hoach chién lugc
ndm 2014 cta Héi déng Khu hoc chdnh.
Danh sdch day du.

hiéu qua.

TAI CHINH CONG BANG + BINH

PANG trong Hé théng Trudong Céng

Idp Boston.

125

Truong da
dén tham

102

Cudc hop

LO TRINH HOC TAP RO RANG
trmau gido dén khi tét nghiép.

DICH VU DI LAI TIN CAY, DE SU
DUNG, PUNG GIO va van hanh

NHAN VIEN 5 ndng lucva QUAN TAM

DEN HOC SINH NHA TRUONG.

Lo trinh
PHAT TRIEN

GIA TRI
“JUICE”: NIEM VUI, THONG NHAT,
HOA NHAP, PHOI HGP, VA CONG BANG

SU MENH
HOC SINH TRONG MOI HOC TAI MOI TRUONG
DUGC HO TRG THEO NHU CAU CUA MINH.

TAM NHIN

MOT KHU HOC CHANH CONG LAP HANG
DAU CA NUGC, LAY HOC SINH LAM TRUNG
TAM, CUNG CAP MOI TRUGNG GIAO DUC
TOAN DIEN, CONG BANG VA CHAT LUGNG,
GIUP HOC SINH SAN SANG THANH CONG KHI
HOC DAl HOC, PHAT TRIEN SU NGHIEP VA
CUOC SONG SAU NAY.

Chuong trinh hoc tap PHU HOP VE VAN
HOA, NGON NGU, /dy hoc sinh lam

trung tam.

Cdi thién chdt lugng chuong trinh va CAC
co I:IOI HOC TAP SONG/PA NGON
NGU cho ngudi hoc tiéng Anh.

Cdi thién chuong trinh va CO HOI
HOA NHAP cho hoc sinh ¢6 nhu cdu
hoc tap dac biét.

Ly Wenyo? Pttt doreg:

KHI cung cap cho hoc sinh nhitng gi cacem
can, chung toi sé danh dugc sy tin tudng va
hop tac thuc chat, cht déng clia phu huynh,
thanh vién céng dong va cac bén lién quan,
cung cap dich vu chat lugng cho hoc sinh va
phu huynh, d6ng thai xac dinh 16 trinh phat
trién chuyén mén va yéu cau rd rang vai doi
ngl gido vién, nhan vién khu hoc chanh...

KHI DO, chiing to6i sé dam bao hiéu qua hoat
dong vai chat lugng hang dau, qua d6 thu hep
khodng cach va nang cao thanh qua cuéc séng
cho méi hoc sinh.

Phat trién ky ndng cam xuc xa hoi,
huéng dan dua trén ban chdt cia
chdn thuong va HO TRGQ SUC
KHOE TAM THAN.

CHUONG TRINH HOC TAP DAY
DU, bao gém my thudt, gido duc thé
chdt, dién kinh va day kém trong va

ngodi gio hoc.

Kha ndng tiép can CONG
NGHE THE KY 21

cta tdt ca hoc sinh.

7/ c'mag[mef BPS



“KE HOACH CHIEN LUOC LUOC nay
thé hién cam két cia BPS déi véi
tré em, phu huynh, gido vién, déi
tdc va céng dong Boston.”

— Céc

bién phap

dam bao
tién trién

CAM KET UU TIEN

CACBIEN PHAP
PAMBAO
TIEN TRIEN:

MUCTIEU
TONG THE:

Tuyén bé vé ké

hoach thuc hién dé
hién thuc héa tam
nhin va sit ménh
cua chung toi.

Cdc linh vuc trong
tdm ma chdng téi
tin rdng la don bdy
hiéu qua nhdt dé
thuc hién cdc cam

Méi cam két bao gém
mot muc tiéu téng
thé, ciing la thudc
do su'thanh céng.

Cdc chis6 thuc hién
chinh duoc st dung
déddnh gid muc dé
tién trién theo Muc
tiéu téng thé cta

két cta minh.

Trong tai liéu nay, chung t6i xay dung sau (6) Cam
két dé dinh huéng hoat ddng & cac trudng va toan
Khu hoc chanh trong giai doan ké hoach (2020-2025).
Méi cam két la mét linh vuc I6n, tuong tng véi nhiém
vu can dudc hoan thanh dé thuc hién sit ménh cta
chung t6i - ddm béo rang méi hoc sinh déu dugc
dap ting nhu cau hoc tap. Mac du sau (6) cam két
thé hién cac thanh phan chinh trong tdm nhin va
dinh hudng cla cac trudng BPS, ching téi hiéu rdng
day la cac pham trti réng, véi rat nhiéu nhiém vu cu
thé can dugc hoan thanh. Ngoai ra, ching téi hiéu
ré nhiing khé khan véi mét khu hoc chdnh va cong
doéng cac trudng. Hanh dong chién lugc trong boi
canh nguon luc han ché sé khac phuc nhiing van dé
d6. Theo d6, mbi cam két bao gém mét nhom cac

mai cam két.

[inh vuc uu tién, dugc cong dong xac dinh la cac giai
phap quan trong, chién lugc nhdt nham hién thuc
héa tam nhin va sit ménh. D& dam bao cadc muc tiéu
ro rang, kha thilam dinh huéng cac hanh déng clia
chung téi, m6i cam két c6 mot muc tiéu téng thé,
thé hién két qué du kién c6 thé do ludng dugc cho
moi hanh déng dé. Gan vai tiing muc tiéu téng thé
la céc chi s6 thuc hién chinh ma ching t6i da xac
dinh 1a cac bién phap danh gia tién trién. Khung lap
ké hoach chién lugc nay (Cam két, Uu tién, Muc tiéu
téng thé va Cac bién phap dam bao tién trién) la
khung trach nhiém gidi trinh cong, ddm bdo ching
t6i sé thuc hién muc tiéu: cong bang va két qua xuat

sac cho hoc sinh va phu huynh Boston.

</ We BPS 1S
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~ XOA BO KHOANG CACH VE
4 F oo KT Gu NoC TAP

Két quad hoc tdp céng bdng va chdt luong

l-l-l.l'll-df'.

5
&

CAM KET

cua chung téi véi céng dong Boston

02|
THUC PAY NANG LUC HOC TAP

Trudng hoc chdt lugng cao va méi trudng I6p hoc
thoai mdi trong toan khu hoc chdnh

. iy L

04|
MG RONG CO HOI

Cdp ngan sdch céng béng, binh ddng va xdy dung
moi trudng hoc tdp than thién

05|
XAY DUNG NIEM TIN

Cdp ngdn sdch cong béng, binh ddng va xdy dung
méi trudng hoc tdp than thién

06|

PHAT TRIEN QUAN HE POI TAC

MG réng viéc hoc tdp bén ngoai I6p hoc
va két ndi cong déng véi nha trudng

</ [mag[ne BPS



01 xoaBo
KHOANG CACH
VE CO HOI VA

KET QUA HOCTAP

Két qud hoc tdp cong bdng
va chat luong.



/e W guar

Méi hoc sinh - bat ké chling tdc, sac toc, giGi
tinh, khuyét tat, khuynh huéng tinh duc, tén
giao, tinh trang cong dan, tinh trang kinh té
xa hoi hay dia chi ma buu dién ctia ho - déu cé
quyén tiép nhan dich vu gido duc chat lugng,
phu hop vé van héa, ngdn ngii dé phat huy téi
da tiém nang cia minh. BPS dap (ng nhu cau
cla nhing hoc sinh tai ndng bi dnh hudng bdi cac
rao can xa hoi, mang tinh hé thong cling nhu'tinh
trang phan biét chliing toc trong va ngoai trudng
hoc. Gan 30.000 hoc sinh BPS (hon 50% tong s6
hoc sinh trong hé théng) cé nhu cau chuyén biét,

O1

XOA BO KHOANG CACH
VE CO HOI VA KET QUA

HOC TAP

Két quad hoc tdp cong
bdng va chat lugng.

MUC TIEU TONG THE #1
Hoc sinh tét nghiép BPS

bao gdbm ngudi hoc tiéng Anh va/hodc hoc sinh
khuyét tat, va/hodc hoc sinh khé khan vé kinh
té. Hoc sinh la ngudi goc Phi va Latinh chiém
76% s luong hoc sinh dang ky BPS. Trudc day,
hoc sinh la ngudi goc Phiva Latinh, nguai hoc
tiéng Anh va hoc sinh khuyét tat khong duoc
tham gia cac khéa hoc cé yéu cau cao hon
clng nhu mdi truong hoc tap thong thuong,
hoa nhap vai ty 1é khong tuong Ung. Chung toi
sé c6 hanh dong quyét liét, rd rang dé xda bo
khodng cach vé co hoiva két qua hoc tap clia
nhiing hoc sinh dé bi tén thuong nhat.

DIEN GIAI DU LIEU

The percentage of high

schTy I¢ hoc sinh tét nghiép

trung hoc dat diém GPA

(2.7+), muc d6 chuyén can (94+),

hoan thanh MassCore va ghi danh khéa

1.1 Pam bao ring cac chinh sach,
ké hoach va ngan sach caa BPS hé
tro Chinh sach Thu hep Khoang cach
Thanh tich va Co hdi Hoc tap (OAG) dé
cac truong dugc tai trg cong bdng, cung
cap cac chuong trinh hoc tap phu hgp
va hoé trg ky ndang cadm xuic xa hoi theo
nhu cau cuda tiing hoc sinh.

1.2 Tuyén dung va duy tri d6i ngii
nhéan su, dam béo sy da dang vé ching
toc, sdc tdc va ngdn nglr cta hoc sinh
va phu huynh.

DOCVIET SGM

LEN LGP THEO DO TUOI
TOT NGHIEP

KET QUA MON TIENG ANH
KET QUA MON TOAN

1.3 Trao quyén va phdi hop véi gido
vién danh gia chuong trinh hoc tap,
dam bao tinh théng nhat va phu hgp
vé van héa, ngén ng, dac biét vai cac
chuong trinh mua méi.

1.4 Thuc hién cac hé trg cu thé cho
ngudi hoc ti€éng Anh théng qua Dao
luat LOOK d€ mé& rong cac chuong trinh
thic ddy tinh song/da ngdn ngir bao
gbm cac chuang trinh song nglr va cac
chuong trinh vé di san van héa.

1.5 Hé trg cac trudng bang cach thuc
hién cac thuc hanh bén viing vé mat van
héa, ngén ngir va cac Nghién ctiu Séc toc
théng qua phat trién chuyén mén, trudc
hét tap trung vao gido vién va sau do la
cadc nhan vién khac.

1.6 Xay dung va giam sat tién trinh
theo cac muc tiéu ro6 rang vdi cac
trudng va van phong chinh vé viéc thuc
hién céac chién lugc x6a bé khodng cach
vé ca héi va két qua hoc tap (dac biét
la d6i v&i Ngudi hoc ti€éng Anh va hoc
sinh khuyét tat); van phong chinh sé
chiu trdch nhiém theo déi tién d6 va
cung cap ho trg - ap dung mo hinh Hoi
nghi ban tron cdp trudng va khu hoc
chénh dé gidi trinh trach nhiém va giai
quyét van dé.

1.7 X6a bo tinh trang khéng can xiing
khi thuc hién Quy tac &ing xi&t béng cach
ddm bdo moi trudng hoc tap than thién,
tich cyc trong cac I&p hoc va ap dung
cac bién phéap phuc héi.

1.8 Xay dung nang luc dé loai bé cac
yéu té stic khée, xa hdi dan dén khoang
céch vé co hdi, chdng han nhu déi, bénh
man tinh, stic khoe tam than, stc khoe
tinh duc, tinh trang vé gia cu va nhan
dang gigi LGBTQ+.

1.9 Can thiép tap trung vao ba muai
bon (34) trudng hoc hoat déng thiéu
hiéu quéa trong hé théng.

1.10 Xay dung va gidm sat tién trinh
dé dat dugc cac muc tiéu rdé rang cho
hoc sinh khuyét tat, dong thai thuc
hién dugc cac chién lugc thuc ddy hoc
tap hoa nhap va gidm tinh khéong can
xung trong cac moi trudng chuyén biét.

1.11 Cung cdp co hdi huéng dan 1:1
cho méi hoc sinh BPS tur I6p 3-12. hop
va hoé trg ky ndang cdm xuc xa hoi theo
nhu cau clta ting hoc sinh.

(Tdt ca cdc bién phdp dugc phdn chia theo nhém nhu
ngudi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat, ching tdc,
hoc sinh gdp khé khén vé kinh té va cdc nhém khdc)

Ty Ié hoc sinh Ién 16p

Ty lé hoc sinh K2 ddp ting hodc vuot yéu cdu trinh dé theo Iiia tudi trong
bai kiém tra Doc tréi chdy MAP/MAPEA vao cudi ndm’

Ty Ié hocsinh t6tnghiép va duoc cdp béng tét nghiép trung hoc trong vong 4ndm
Diém tiéng Anh quy d6i trung binh?

Diém mén todn quy ddi trung binh

hoc ndng cao, déng thai c6 thé “Hoc tap bét cur Diém quy déi trung binh (I6p 5 va 8) va CPI trung binh (trung hoc)?

KET QUA MON KHOA HOC

thoi diém nao” (tiép can cdc trai nghiém hoc e .
tap bé sung nhu tinh nguyén va thuc tap). Hoc TIEN BO KY NANG TIENG ANH
sinh dugc coi la tién bé theo dung lich trinh dé PINH CHi
thanh céng khi hoc dai hoc, phdt trién nghé

sé san sang cho mai truong
dai hoc, phdt trién su' nghiép

Muic phdn tram cdi thién két qua trung binh cta hoc sinh trong bai kiém
tra Access danh cho ngudi hoc tiéng Anh

Ty lé hoc sinh bi dinh chi mét hodic nhiéu lan trong mét ndm hoc

WITTLEEL

N A A N i o Al x 5 2 s TH UC HlEN OAG Ty Ié cdc khoa thudc vdn phong chinh thuc hién thanh céng
vad cuOc song sau nd nghiep va rong cugc song néu thoa man i Vi cic khog o
. o nhdt hai trong ba bién phdp ddnh gid két qua e . R
(GPA, chuyén can, hoan thanh khéa hoc) cing VGi cdc Truong Ty Ié trudng hoc thuc hién thanh céng Ké hoach thuc hién OAG

nhu kha ndng hoc tdp bdt cu thoi diém nao.

4 </ [mag[ne BPS
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02 CAN CAITHIEN

HOC TAP

Trudng hoc chdt luong cao va
moi trudng I6p hoc thodi mdi
trong toan khu hoc chdnh.




JE{H% W

Tat ca cac trudng hoc ctia ching ta can tao
moi trudng hoc tap thodi mai, khai thac
cac tai san da dang trong moi céng dong.
BPS d& dinh nghia ré rang khai niém “chat
luong” trong Khung chat luong trudng hoc
(SQF). Tuy nhién, dua trén cac hoat dong vdai
cdng dong clia chiing tdi va thong qua cac
su kién tham van, ching toéi hiéu réng nhing
muc tiéu vé chat lugng cla chung téi chua
dugc hién thyc hoda vaéi day di cdc nhém
hoc sinh, khu vuc dan cu va cong dong cla
thanh phd. Ching toéi tin rang mot trudng
hoc chéat lugng cao can bao goém cac yéu to

02

THUC PAY NANG LUC
HOC TAP

Truong hoc chdt luong
cao va méitrudng Iép
hoc thodi mdi trong
toan khu hoc chdnh.

c6t 161 ddp Ung nhu cau phat trién toan
dién cla hoc sinh, bao gobm gido duc suc
khde va gido duc thé chét, chuong trinh
my thudt va phat trién ky ndng cam xuc
xa hoi. Chung téi sé d6i mdéi phuong thic
tai trg, ho tro va thuc hién chuong trinh
tai cac truong trong khu hoc chanh bang
cach xay dung céac tiéu chuan nhat quan
vé chat lugng, khai thac cdc nguoén luc
cong dong doéc ddo va dép ing nhu cau
cla tat ca hoc sinh.

2.1 C4u tric lai cac trudng trung hoc,
bao gom céac trudng thay thé, két hop
MassCore, chudn bi nghé nghiép va cac
co héi hoc tap nang cao khac nhdm hé trg
hoc sinh thanh cong khi hoc dai hoc, phat
trién nghé nghiép va trong cudc séng.

2.2 H6 trg va huéng dan gido vién dé
cung cap cac co hoi hoc tap hoda nhap
chét lugng cao, ddm bdo hoc sinh khuyét
tat dugc dap ung nhu cau trong méi
trudng gido duc thong thuong.

2.3 Pam bao chat lugng va tinh phu
hop vé van héa, ngén ngii cia chuong
trinh va hudng dan hoc tap, bao gom cac
ca hoihoc tap vé my thuat, khoa hoc, kha
nang doc-viét, ngon nglr thé gidi, giao
duc thé chat, gido duc stic khde va gido
duc cong dan; dam bao kha nang tiép
can cac chuong trinh thé thao va céng
nghé, déng thoi két hgp nhu cau phat
trién toan dién cla hoc sinh trong cac
hoat dong trai nghiém gido duc.

2.4 Phé cap day di chuong trinh mau
gido thong qua mo hinh thuc hién hén
hgp nham khai thac cac lua chon hoc
tap trong cdng dong va khu hoc chanh,
dong thoi dam bao trai nghiém hoc tap
chét lugng cao cho tat cd ngudi hoc sém.

2.5 Ap dung muc tiéu, chuong trinh hoc
tap ti€u hoc théng nhat, chat lugng
nham ho trg hoc sinh sén sang hoc trung
hoc, bao gém tang cudng cac chuong
trinh vé khoa hoc va toan.

2.6 Giam tinh trang nghi hoc thuong
xuyén bang cach dam bao hoat dong vui
nhon, gén két trén I6p hoc, qua dé dap
ung nhu cau chuyén biét cia hoc sinh.

2.7 Xay dung truéng hoc an toan cho
méi hoc sinh BPS, déng thai hé tro va
bdo vé hoc sinh dé cac em c6 thé hoc
héi, phat trién.

2.8 Thuc hién k& hoach phat trién
chuyén mén toan khu hoc chanh cho
nhan vién hé trg, gido vién, c6 van, lanh
dao nha truong va khu hoc chanh, nham
phéat trién nang luc, chuyén mén va dam
bdo két qua hoc tap nhu da néu trong
ké hoach nay.

2.9 Cung cédp cac co hdi hoc tap tir xa
trong sudt nam hoc dé thic ddy hoc
tap, bao gém trong cac ky nghi, dé duy
tri ky ndng va tao co hoi phat trién nang
luc cho hoc sinh.

(Tdt ca cdc bién phdp dugc phdn chia theo nhém nhu
ngudi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat, ching tdc,
hoc sinh gdp khé khén vé kinh té va cdc nhém khdc)

7 a A & Mdic phdn tram cai thién két qua trung binh cua hoc sinh trong mén tiéng
% , L CAITHIEN TRONG MONTIENGANH ——)
DIEN GIAI DU LIEU ‘ Anh (SGF)

Ty lé cdc truong BPS c6
murc phdn trdm cdi thién
két qua hoc tap trung binh la
50,0+ trong mén tiéng Anh va Todn.
Murc phan tram cai thién két qua hoc tap CHAT LUONGTRUONG HOC ———) S8 truong hoc ddp ting tiéu chudn cdp 1 va cdp 2 cta SQF trong toan khu
trung binh ctia mét trudng thé hién muc cai ’ i hoc chdnh®
thién “dién hinh” trong MCAS cta truong do. KHOA HOC NANG CAO —) Tyléhocsinhdp 11 va 12 vugt qua it nhdt mét mén hoc ndng cao®
Mdrc cdi thién tar 50 tré 1én cho thdy, két qua
thi MCAS cua hoc sinh trudng dé da cai thién HOANHAP ——) TV /éhocsinh khuyét tat I6p KO-12 tham gia chuong trinh hoa nhdp toan
tuong duong hodc cao hon so véi hoc sinh ' dién hodc mot phan7
cung dé tudi & tiéu bang.*

MUC TIEU TONG THE #2
Hoc sinh cdc truong BPS
sé thé hién muc dé phdt

trién vuot bdc trong mén
tiéng Anh va Todn

CAl THIEN TRONG MONTOAN ———)  Muicphdn trdm cdi thién két qud trung binh ctia hoc sinh trong mén Todin (SGP)
THAM GIA HOC MON DAl SO ——> Tyléhocsinh hocménDaisé 1,16p 8

VANG MAT THUONG XUYEN ———)  Tyléhocsinh vdng mdt thuong xuyén (vdng mdt it nhdt 10% s6 ngay hoc
’ bdt budc, dui c6 ly do, khéng c6 ly do hay bj ky ludt)
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Hoc sinh, phu huynh va cdng déng la d6i nang cao quyén lgi cla thanh thidu nién
tac quan trong trong tat ca cac quyét dinh  va phu huynh, ddm béo su phat trién ky
dich vu nham dap Ging nhu cau phattrién ndng nhan thic, cdm xdc-xa hoi clia hoc
ky nang hoc tap, cdm xuc-xa hoi cta hoc sinh. Mbi trudng hoc va van phong chinh
sinh. Parents Phu huynh va ngudi chdm s6c  can cht déng tham gia, ndng cao tiéng noi
la nguai thay dau tién clia hoc sinh, cung cdp  clia hoc sinh, phu huynh va cong dong nha
nhing kién thic quan trong nén tang dé nha  truong, dong thai hop tac chién lugc va
trudng xdy dung cac hoat dong hoc tap phtu khai thac méi quan hé vai cac doi tac dé
hop vé van hoda, ngon ngld. Cong dong clia  dam bao két qua hoc tép clia hoc sinh cling
chiing toi cung cac té chic déi tac philgi nhu két qua hoat dong cla nha trudng.
nhuan, ton gido, gido duc dai hoc, tu thién,

doanh nghiép trong thanh phé cé s ménh

L]

N ’
\
’\ j@

(Tdt ca cdc bién phdp dugc phdn chia theo nhém nhu
ngudi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat, ching tdc,
hoc sinh gdp khé khén vé kinh té va cdc nhém khdc)

4

Diém trung binh trén thang diém lua chon (nhém cdc muc lién quan) dua
3 trén cdc khao sdt vé méi truong hoc tap danh cho phu huynh lién quan dén
QUAN BIEM PHU HUYNH quan diém cta ho vé chdt lugng va vdn héa trudng hoc®

) Diém trung binh trén thang diém Iua chon (nhém cdc muc lién quan) dua
QUAN PIEM HOC SINH trén cdc khao sdt vé méi trudng hoc tdp danh cho hoc sinh lién quan dén
: quan diém cta ho vé chdt lugng va vdin héa truong hoc®

Diém trung binh trén thang diém Iua chon (nhém cdc muc lién quan) dua

QUAN DIEM GIAO VIEN trén cdc khao sdt vé méi trudng hoc tdp danh cho gido vién lién quan dén

quan diém cta ho vé chat lugng va van héa truong hoc™
£ 4 £ S6 lugng cdc cuéc hop céng céng duoc cdc héi déng tu'vdn khu hoc chdnh
TIENG NOI TRONG QUYET D,!NH t6 chuc (vi du: H6i dong Tham vdn hoc sinh Boston, Hoi Phu huynh thanh
CUA KHU HOC CHANH phé, Uy ban c6 vdn gido duc cho ngudi hoc tiéng Anh va Héi déng Tham

vdn phu huynh vé gido duc ddc biét) trong d6 cdc thanh vién déng gép y
kién cho cdc quyét dinh cia khu hoc chdnh.

. Ty lé hoc sinh dugc tiép nhdn vao it nhdt mét trong ba trudng lua chon uu
LUA CHON TRUONG HOC tién cao nhdt trong quy trinh xép truong cho hoc sinh dua trén dia chi cu
’ : : tra véilép K1 hodc K2
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04 moronG
CO HOI

Cdp ngdn sdch céng bdng,
binh dang va xdy dung moi
trudng hoc tdp than thién.

</ WW@ BPS



Dam bao rang cac trudng hoc trong
khu hoc chanh dugc cdp ngan sach
dau tu céng bang, dam bao hoc sinh
duoc tiép can cac co hdi hoc tap chat
lugng va phong phu hon. Phuang thuc
phan bé nguén luc cho cac trudng
anh hudng Ién dén két qua cua hoc
sinh. M6i cong dong va khu dan cu cé
nhirng nhu cau khac nhau, do d6 doi
héi cach ti€p can riéng biét dé dap
ung nhitng nhu cau d6. Cac nguén
luc sé dugc phan bé céng bang va

MG RONG CO HOI

Cdp ngdn sdch céng
bdng, binh dang va xdy
dung maéi truong hoc tdp
than thién.

minh bach dua trén nhu cau riéng
cha tiing trudng, cdng dong va khu
dan cu. Chang téi sé diéu chinh
ngan sach ciing nhu dinh hudng
phat trién co s& vat chat mot cach
chién lugc, céng bang va ¢6 trach
nhiém, ddm bao hoc sinh dugc tiép
can méi trudng hoc tap thé ky 21
v@i chat lugng cao.

DIEN GIAI DU LIEU

Ty lé phdn b6 ngan sdch nha

trudng dugc thuc hién dua trén

cdc nhém nhu cdu cda hoc sinh.

Nhém nhu cdu cta hoc sinh lién quan

dén cdc ddc diém cd nhan cé anh huéng dén

phén bé theo WSF, ciing nhu cdc bién phdp téng hop
lién quan dén nhing ddc diém chinh cda hoc sinh trong
cdng déng nha trudng. Cdc nhém nhu cdu cia hoc sinh
bao gém khéi I6p, mirc @6 hé trg to phong tai nguyén,
logi khuyét tat (vi du: Tu ky, Khuyét tat cam xdc, v.v.),
muc dg phdt trién tiéng Anh, tinh trang SLIFE, miic d6
va s6 lugng hoc sinh c6 nhu cdu cao, Piém Chi sé Co héi,
s6 luogng hoc sinh nghéo du kién, s6 hoc sinh vé gia cu
du kién va cdc Hé tro theo Chuong trinh (vi du: hoc sinh
tham gia hoc nghé hodc méi trudng hda nhap)

4.1 T4t ca cac trudng sé dugc cdp ngan
sadch nham dap @ng nhu cauriéng biét
ctia hoc sinh tai méi truong, trong dé
dac biét xem xét nhu cau cila Ngudi hoc
ti€ng Anh, hoc sinh khuyét tat, hoc sinh
c6 hoan canh kho khan vé kinh té, hoc
sinh c6 nguy co bd hoc, hoc sinh khéng
ti€n bé theo muc tiéu va cdc nhém thiét
thoi khac.

4.2 Cai thién céng thic tinh ngan sach
tai trg va xay dung co ché dé phan bé
nguén luc céng bang théng qua gay
quy, hgp téc va tai tro.

4.3 Tuan tha tiéu chuan vé co cau té
chtic va chat lugng hoat dong dé dam
bdo dap ing nhu cau clia hoc sinh; xac
dinh cac dich vu hé trg va hoc tap co
ban ma méi trudng phai cung cap.

4.4 Phat trién nhanh véi BuildBPS
nham xay dung khéng gian hoc tap
thé ky 21 céng bang, an toan va nuoi
duéng déng luc hoc tap, dam bao 16
trinh hoc tap phu hgp va kha nang két
néi gilta cac trudng.

4.5 Pam bao ring, méi trudng va
khoa trong BPS sé hop tac véi phu
huynh, cac té chic d8i tac tap trung
vao phu huynh va thanh thi€u nién
cling nhu céc té chic dich vu dé dam
bdo rang phu huynh hiéu ré va dugc
ti€p can cac tai nguyén can thiét nham
hé trg hoc sinh phéat trién trong va
ngoai I&p hoc.

4.6 Cung cap dich vu WiFi cho nhiing
phu huynh BPS c6 nhu cau, ddm bao
tinh két ndi xuyén sudét.

(Tdt ca cdc bién phdp dugc phdn chia theo nhém nhu
ngudi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat, ching tdc,
hoc sinh gdp khé khén vé kinh té va cdc nhém khdc)

DIEU KIEN CO SG VAT CHAT —

MOITRUGNG HOCTAPVUIVE ——»

PHAN BO NGAN SACH ——

HO TROHOCTAP COTLOI —

HO TRG CAM XUC XAHOI —»

QUANLYHOCTAP —

GAN KET PHUHUYNH ——

Diém trung binh vé chi sé diéu kién co sé vat chdt.”’

Chdt lugng truong hoc duoc kiém chiing theo Ddnh gid Méi trudng Hoc
Tdp Vuivé, trong do xdc dinh mdc dé gdn két, lanh manh, hé trg, hda nhap,
thir thdch va an toan ctia méi truong hoc tdp.

Ty Ié phdn b6 ngan sdch cho méi truong duoc thuc hién théng qua co ché
Ddu tu Trung binh theo Trong s6 (WSF), bao gém ngan sdch phéan bé theo
Chi sé Co héi (Ol).

Ty lé truding hoc cé ty é hoc sinh/nhdn vién phi hop véi huéng dén dé ddap
Ung nhu cau hoc tap cua tdt ca hoc sinh (vi du 20:1 trong SEI).

Ty Ié trudng hoc c6 ty Ié hé trg cam xdic xa héi (vi du: nhan vién xa hoi,
chuyén gia tam ly hoc dudng, c6 vdn hoc duong) trén moi hoc sinh phu
hap véi thuc tién t6t nhdt (1:250).

Ty lé trudng hoc cé ty Ié nhan vién quan ly hoc tap (vi du: hiéu truéng, ph
hiéu truéng, huéng dan gidng day) trén mai gido vién phi hop véi huéng
dan cta Khu hoc chdnh.

Ty Ié truong hoc cé nhan vién gdn két phu huynh hiéu ré ddc diém ching
toéc va ngén nglr ciia céng dong ma ho phuc vu.
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05 XAY DUNG
NIEM TIN

Doingl nhdn vién cé ndng
luc, quan tdm dén nhu cau
hoc sinh va tép trung vao
cung cap dich vu.



Méi hoc sinh déu cé quyén dugc huéng dan béi
doingl gido vién, nhan vién c6 nang luc va chuyén
nghiép nham phat huy hét kha nang cta minh.
Nhiéu nghién ctiu cho thay, déi nga gido vién co du
chuyén moén sé dam bao két qua hoc tap clia hoc
sinh. Khu hoc chéanh sé tiép tuc tuyén dung, duy tri
va phat trién nhan tai theo hudéng da dang, pht hop
vé ngdbn ngl, van héa, ddm bao rang déingd nay sé
phat trién cac ky nang va kién thic can thiét dé dap
Ung nhu cau cla tat ca hoc sinh clia chiing toi. Doi
ngl nhan vién tai nang, cé chuyén mén va da dang
vé van hda, ngén ngl sé chd dong tham gia va dam
bdo hiéu qua hoat déng clia khu hoc chanh, déng
thai dugc ghi nhan vi thai dé quan tam dac biét doi
véi hoc sinh va phu huynh. Ching téi sé déi mai van

05

XAY DUNG NIEM TIN
DOingli nhdn vién co ndng
luc, quan tam dén nhu cau

hoc sinh va tdp trung vao
cung cdap dich vu.

phong chinh dé dam béo rang co cdu t6 chic clia
van phong sé thic ddy hoat dong clia cac trudng
theo hudng tdng cudng hagp tac va dinh hudng
rd rang. Chung toi sé dau tu phat trién doi ngd
nhan vién dé tao nén tang xay dung moi truong
than thién, van minh cho hoc sinh, phu huynh va
cbng déng clia chung téi. Ching toi sé hudng
dén chat lugng hoat dong gido duc bang cach xac
dinh nhing thach thic va thuc hién gidi phap dé
khac phuc nhitng rao can vé nang cao tinh hiéu
qud. Tap trung vao cac linh vuc nay sé gilp chung
toi xay dung lai niém tin véi hoc sinh, phu huynh,
gido vién, nha quan ly va cac bén lién quan trong
cobng dong.

DIEN GIAI DU LIEU

Khodng cdch vé mirc

do dai dién theo chung

toéc va ngdn nglr gitia cdc

nhan vién va hoc sinh BPS

(vidu: ty Ié nhdn vién & cdc truong va
trung tdm ndi tiéng Tdy Ban Nha so véi ty
1é hoc sinh st dung tiéng Tay Ban Nha

la ngén ng néi & nhay.

5.1 Tuyén dung, ho trg va duy tri doi
ngii nhan su & moi cdp do, phan anh
tinh da dang trong van hdéa va ngén
ng{ clda hoc sinh; va loai bo nhitng rao
can mang tinh cdu trdc anh hudng dén
nhéan vién va gido vién da mau.

5.2 Tai cau tric van phong chinh dé
dam bao tinh hiéu qua va trach nhiém
giai trinh nham gén két, h6 trg va co trach
nhiém gidi trinh phu hgp véi cdng dong
nha truong trong cac dich vu danh cho
tré em va phu huynh.

TiNH DA DANG CUA GIAO VIEN

5.3 Poi ngli quan ly cac truong sé
dugc hé tro va chiu trach nhiém xay
dung cong déng trudng hoc hoa nhap,
phu hgp vé van héa, ngén ngl va hoat
dong hiéu qua, déng thoi phat huy vai
tro lanh dao cua gido vién.

5.4 Xay dung BPS tré thanh nai lam viéc
yéu thich cGia nhiéu gido vién, nhan vién
b&i ho c6 diéu kién tap trung phuc vu
hoc sinh cta ching téi va cam thdy dugc
ton trong, hé trg trong cong viéc clia ho.

5.5 Piéu chinh cac hoat déng cda van
phong chinh dé dam béo chit lugng
dich vu cao nhat cho phu huynh, bao
g6m dang ky trudng, cac dich vu di lai,
thuc phdm va dinh duéng ciing nhu an
toan cho hoc sinh.

5.6 Tang tinh minh bach va trach nhiém
gidi trinh v&i cdc cong cu dir liéu, bang di
liéu va cach thiic bdo cdo céng khai méi.

(Tdt ca cdc bién phdp dugc phdn chia theo nhém nhu
ngudi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat, ching tdc,
hoc sinh gdp khé khén vé kinh té va cdc nhém khdc)

— Diém trung binh ctia Chi sé'ty lé gido vién/hoc sinh.’

TiNH DA DANG CUA NHAN VIEN MO

QUAN PIEM CUA GIAO VIEN

QUAN DIEM CUA HOC SINH
vé miiic d6 hiéu qud cda gido vién

QUAN DIEM CUA NHAN VIEN TRUONG HOC
vé vdn phong chinh

KHAO SAT VAN HOA

—

—

—

—

Khodng cdch trung binh vé muc do dai dién theo chiing toc va ngén ngir
gidia cdc nhan vién BPS duoc tuyén dung méindm va ty Ié hoc sinh BPS ghi
danh theo tiing nhém ching tdc va ngén ngd.

Diém trung binh trén thang diém lua chon (nhom cdc muc lién quan) dua
trén cdc khdo sdt vé méi truong hoc tdp danh cho gido vién lién quan dén
quan diém cua ho vé chdt lugng va vdn héa truong hoc.”

Diém trung binh cda hoc sinh theo thang Gidng day Hiéu qua trong cdc
khao sdt vé méi truong hoc tdp danh cho hoc sinh.™

Diém trung binh trén thang diém lua chon (nhém cdc muc lién quan) dua
trén cdc khdo sdt vé méi truong hoc tdp danh cho gido vién lién quan dén
dich vu, hiéu qua va trach nhiém gidi trinh két qua.

TOG CHUC BPS dang xdy dung mot cugc khdo sdt ddnh gid van héa té chuc tai
vdn phong chinh va cdc trudng dé xdc dinh nhiing khia canh can cdi thién.
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06 PHAT TRIEN
QUAN HE DOI TAC

Mao réng viéc hoc tap bén ngoai
I6p hoc va két néi céng dong
V@i nha trudng.
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Hoc sinh, phu huynh va céng déng la doi
tac quan trong trong tat ca cac quyét dinh
dich vu nham dap &ing nhu cau phat trién
ky nang In order to address these gaps, we
must adopt a broader perspective on when
and where learning happens. We recognize
that there are important skills that cannot
be developed fully within the classroom and
during the school day, and topics such the
arts and wellness that deserve more time than
most schools can provide. We will engage
community organizations, higher education,
philanthropy, and the business community
to make the entire city a classroom. In doing
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PHAT TRIEN QUAN HE
DOI TAC

MG& réng viéc hoc tdp bén
ngodi I6p hoc va két noi
céng dong vdinha trudng.

MUC TIEU TONG THE #6

Cdc truong BPS sé thiét Idp quan hé
doi tdc véi cdng déng, ngudi sirdung
lao d6ng va cdc té chic gido duc dai
hoc, nhdm mad réng hoc tdp ra ngodi
I6p hoc va tao 16 trinh thanh cong khi

so, we will draw on Boston’s diverse array
of resources, talent, and expertise in order
to enrich learning for our students. In
addition, partnerships with community-
based organizations can help schools be
more culturally and linguistically responsive
to students and families.

DIEN GIAI DU LIEU

Ty 1 trudng da thiét lap

it nhdt mét quan hé déi

tdc vdi mét té chirc da liét ké
trong Danh muc co héi.

Tdt cd cdc t6 chuc dugc liét ké
trong Danh muc Co héi déu duoc
kiém tra, ddnh gid toan dién,
nhdm xdc dinh cdc Déi tdc

Coéng déng-Trudng hoc c6 thé cung cdp
cdc co hdi hoc tdp chdt lugng.

hoc dai hoc va phdt trién nghé nghiép.

6.1 K&t néi hoc sinh vai cac chuong
trinh chuyén ti€p, hoc hé trudc va sau
gig hoc cling nhu kinh nghiém lam viéc,
thuc tap & trudng trung hoc dé nang
cao kién thurc, xay dung ky nang va phat
trién vén xa hoi.

6.2 Phéi hop véi cac td chiic va co quan
déi tac dé cung cap kién thic va xay dung
ky nang, tap trung vao cac ky nang xa
hoi - cdm xtc can thiét cho su phat trién
cla tré va cac ky nang chuyén nghiép
quan trong dé€ cac em thanh cong & dai
hoc va nghé nghiép ctia minh.

HOC TAP MUA HE
DICH VU SAU GIO HOC
DICH VU TRONG TRUONG HQC

THIET LAP QUAN HE DOI TAC
LAP KE HOACH HOC TAP

GHI DANH SAU TRUNG HOC

6.3 K&t ndi cac té chic ddi tac vdinhan
vién nha trudng dé€ da dang trai nghiém
va dich vu hoc tap méi ngay, bao gém
hé trg hoc sinh, tu van/ho trg sdn sang
hoc dai hoc, tham gia chuaong trinh ghi
danh kép va 16 trinh hoc dai hoc sém.

6.4 Nang cao nhan thic vé hoc dai hoc
va nghé nghiép ciing nhu kinh nghiém
lam viéc dé cac em sdn sang hoc tap, dao
tao, lam viéc va phéat trién nghé nghiép

6.5 Gan két cac ddi tac quan trong
trong viéc ra quyét dinh dé huéng dan,
phat trién cac dich vu hé trg toan dién,
trdi nghiém hoc tap va chuong trinh
cho hoc sinh.

6.6 Thiét ké va thuc hién cac co hoi
hoc tap maéi nam hoc véi t6 chic déi tac
dé thuc day cac co hoi trdi nghiém theo
ting du an do va vdi dia diém cu thé.

sau trung hoc

(Tdt ca cdc bién phdp dugc phdn chia theo nhém nhu
ngudi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat, ching tdc,
hoc sinh gdp khé khén vé kinh té va cdc nhém khdc)

Ty lé hoc sinh tham gia cdc chuong trinh va hoat déng hoc hé, bao gém viéc

Ty Ié hoc sinh tiép nhan cdc dich vu sau gi hoc tir cdc t6 chiic doi tdc theo tiing
nhém hgp tdc (ho trg va phdt trién ky ndng hoc tdp; Chuong trinh my thudt;
Sdn sang hoc dai hoc va lam viéc; Gan két va Hé trg Phu huynh; Strc khée thé

Ty Ié hoc sinh tiép nhan cdc dich vy sau gio hoc tir cdc t6 chiic d6i tdc theo tiing
nhém hop tdc (ho trg va phdt trién ky ndng hoc tdp; Chuong trinh my thudgt;
Sdn sang hoc dai hoc va lam viéc; Gan két va Hé trg Phu huynh; Strc khée thé

Ty Ié cdc truding c6 it nhdt mét méi quan hé déi tdc véi mét té chuic duoc liét
Ty lé hoc sinh I6p 9-12 déd hoan thanh cdc nhiém vu uu tién MyCAP tuong iing

Ty lé hoc sinh t6t nghiép trung hoc ghi danh vdo mét chuong trinh sau trung

lam va thuc tdp danh cho hoc sinh trung hoc.
—
chat; Suc khde Xa héi, Cam xuic va Hanh vi).
—
chat; Suc khde Xa héi, Cam xuic va Hanh vi).
ké trén PartnerBPS.
—
V@i trinh dé cda ho.
—

hoc trong théi gian 16 thdng ké tu khi tét nghiép.
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THUC HIEN

Chién luoc

| BUGCTIEP THEO LA GI?

Thuc hién + Gidm sat

| KE HOACH HOAT DONG
CUA KHU HOC CHANH

Bdu tu cdng bdng + binh dang

| PANHGIA
THANH CONG

| DIEN GIAI DU LIEU

Gidi thich vé cdc bién phdp dam bdo tién trién

Anh minh hoa cta Caleb Noon va Katie Yamasaki / 2014
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Ké hoach Chién luoc sé dam bdo rdng cdc
hoat déng cua van phong chinh sé duoc

I6ng ghép dé dam bdo dich vu khdch hdng

va két qud chat luong cho cdc trudng, phu

huynh va hoc sinh.

Theo dinh huéng cta chinh sach BPS, véi trong
tam vao chinh sach Thu hep Khoang cach Co
hoi va K&t qua Hoc tap, Ké hoach Thuc hién
cac Sang kién Chién lugc ctia Khu hoc chanh
sé xac dinh 16 trinh thuc hién cac Sang kién
Chién lugc trong K& hoach BPS. Ké hoach Hoat
dong xac dinh cac yéu cau théng nhat véi cac
khoa thudc van phong chinh. Méi khoa sé xay
dung cac Ké hoach Hoat dong ctia van phong
chinh. Cac ké hoach hoat dong nay sé dam bao
dap Ung nhu cau cla cac truong theo Ké hoach
Dam bao Chat lugng cho ting trudng. Bang
cach do, ching ta sé mang lai két qua céng
bang, chat lugng cho hoc sinh trong hé théng.

V@i dit liéu danh gia tién trinh dugc thu thap
tUr cac quy trinh gidm sat ca Phong clng véi
cac di lieu danh gia téng hgp/tién trinh tu
Van phong Sé liéu va Trach nhiém giai trinh,

ching toi sé bao cao tién trinh hang quy toan
Khu hoc chanh cho H6i dong Khu hoc chanh.
Chung toi sé ap dung cac hé théng, céng cu
truyén thong noi bo dé hé trg trién khai phu
hgp va giam sat trach nhiém giai trinh:

Phong Céng bdng va Chién lugc sé hé tro lap
ké hoach chién lugc, gidm sdt, thuc hién va
trdch nhiém giai trinh v&i toan van phong
chinh. Phdng sé dam bdo co cdu quan ly dé
tdng cudng cdc hoat déng qudn ly hiéu quad,
bao gom cdc quy trinh phan luéng c6ng viéc
hiéu qua cho cdc khoa, nhém lién khoa, ban
chidao va cdc nhém céng tdc. Do d6, K€ hoach
Chién lugc sé dinh huéng cdc H6 tro Trudng hoc
truc tiép nhu khung thuc hién, ky vong va cdc
nguén luc khdc cho K€ hogach Bdam bdo Chdt
lugng Trudng hoc, dam bdo nén gido duc dat

tiéu chudn qudc té cho tdt cd hoc sinh BPS.

KE HOACH
CHIEN LUGC

CUA KHU
HOC CHANH
KE HOACH

HOAT DONG
CUA KHU HOC
¥  CHANH

N

CO CAU QUAN LI
D6i ngl nhan su
Cac Khoa

Nhém lién khoa

% <. e o0
Ban chi dao
Nhém cong tac

KE HOACH
bAM BAO HO TRG TRUONG HOC
CHAT LUGNG Khung thuc hién
o TRUONG Kyvong
HOC Nguoén luc dé van hanh

truong hoc hiéu qua

T\

KE HOACH
HOCTAP

< ------ CONGCU LAP KE HOACH

sé duoc sir dung & moi
budc trong quy trinh
lap ké hoach + thuc
hién chién lugc.

Cdcnhém hé trg
truong hoc theo
khu vuc dé lién
lac, @dam bao tinh
théng nhdt va
trién khai hé trg
cdc trudng

léc




KE HOACH HOAT DONG
CUA KHU HOC CHANH

Cam két KE!,"OI:\CH
+ Uu tién CHIEN LUGC

Muc tiéu téng thé + CUA KI"IU
Cac bién phap HQC CHANH

danh gia tién trién

Nhéom hanh déng +
Linh vuc trach nhiém

KE HOACH

Pau tu A s
~ > HOAT 'DONG Ngay hoan thanh

+ binh dang

Muc tiéu cu thé
do ludng dugc
Nhan vién

c6 trach nhiém

K& hoach xac dinh ré6 cadc hanh d6ng ma khu hoc chanh sé thuc hién dé hé trg thuc hién ké hoach
chién lugc. Mac du ké hoach chién lugc dugc xay dung dé BPS thuc hién dugc tdm nhin dai han, ké
hoach hoat d6ng bao gém quy trinh quyét dinh cac nhiém vu theo tirng muc tiéu chién lugc, trach
nhiém cda ting bén, thai han, két qua chinh va nguén luc phan bé. K& hoach Hoat déng dua trén
cam két ctia Khu hoc chéanh d6i véi nhirng hoc sinh cé nhu cau I6n nhat: hoc sinh da mau va Latinh,

hoc sinh c6 nhu cau dac biét va ngudi hoc ti€éng Anh.

KE HOACH HOAT PONG ctia VP chinh

K& hoach hoat déng la tap hop cac hanh déng cu thé ma cac khoa BPS xdy dung va trién khai dé dat
dugc cac muc tiéu téng thé theo K& hoach Chién lugc. Cac ké hoach hoat déng ctia BPS dam bao
tiéu chi SMARTIE (‘cu thé, do ludng dudgc, giai trinh dugc, thuc té, cé thai han, hoa nhap va cong
bang’ theo diéu chinh cla Trung tdm Quan ly). K& hoach hoat déng dugc xdy dung bang cach su
dung Coéng cu Lap ké hoach dam bao Cong bang Chang tdc ctia BPS.

0 7/ [mag[ne BPS

BPS tinh todn ngan sach cho méi hoc sinh bang cach
xac dinh kinh phi cho cac yéu t6 khiac nhau theo nhu
cau hoc tap clia hoc sinh d6 trudc khi nhan véi téng
s6 hoc sinh trong hé théng. Trong s6 cac bién phap,
bao gébm cong thic tinh ngan sach tai trg, BPS phan b6
ngan sach dua trén Chi sé Co hoi dé€ dam bao nhing
hoc sinh cé nhu cau I6n hon dugc ti€ép can nhiéu tai
nguyén hon, thic ddy hoc tap, thu hep khoang cach

vé co hoi va két qua hoc tap.

2021, BPS ciing da thuc hién cac bién phap ddm bao
tiéu chudn chat lugng t6i thi€u du sé lugng hoc sinh
la nhu thé nao. Trudc day, theo khai niém phat trién
bén viing clia chung téi, cac trudng cé thé “tén tai” va
dap ung cac nhu cau cia minh. Tuy nhién, cac trudng
can c6 co ché linh hoat dé diéu chinh ngan sach cua
ho theo nhu cau cu thé clia cdng d6ng nha trudng.
Quy Pam bao Chat lugng c6 thé gidi quyét van dé nay.
Quy sé dam bao rang tat ca cac truong déu cé khoan
ngan sach c6 dinh t6i thiéu theo khai niém tuan tha

va dua trén cg sé dam bao cong bang.

NGAN SACH
HOAT DONG
CHUNG,
$1,26 TY

BOSTON
$100 triéu

$1,26 ty
NGAN SACH HOAT PONG CHUNG BPS

Nguén kinh phi chinh cho K& hoach Chién lugc séla
ngdn sdch hoat dong chung $1,26 ty cGia Hé théng
Truong Céng lap Boston. Bdng nhiéu cdch khdc nhau,
ngan sdch NTC 2021 duoc tinh todn song song
véi qud trinh xdy dung ké hoach chién lugc. Do
do, nhdn vién va cdc khoa da tdp trung cdc né
luc chién lugc cdn thiét dé thuc hién K€ hoach
Chién lugc va K€ hoach Hoat déng phti hop, bao
gém diéu chinh ngan sdch cia méi khoa, nhdn
su'va cdc linh vuc trdch nhiém cé lién quan.

$100 triéu
THANH PHO BOSTON trong 3 nam

Thi truéng Martin Walsh da cam két Thanh phé
Boston sé ddu tu thém $100 triéu trong 3 nam.

$1.8 triéu
PAO LUAT VE COHOI CHO HOC SINH

Ldanh dao BPS da déng y chuong trinh Tai trg Co
héicho Hoc sinh tri gid $1,8 triéu pht hop véi cdc
muc tiéu SOA va cua khu hoc chdnh, tdp trung
theo tirng nhém hoc sinh dé thu hep khodng cdch
két qua hoc tdp, dp dung cdc chuong trinh dua
trén bang chung dé thu hep khodng cdch, theo
dbéi muc dé thuc hién theo cdc muc tiéu, biéu
ddnh gid cing nhu gan két phu huynh.

$$%
DONG GOP TU THIEN

BPS thuc hién cac nhiém vu muc tiéu vé gay quy
va huy déng tu thién nham ho trg ké hoach.

DAO LUAT . )
VE CO HOI CHO DONG GOP

HOC SINH TUTHIEN
$1,8TRIEU 333




D& dam béo thanh cong cho tat ca hoc
sinh, ching ta phai xéa bé khoang
cach vé co hoéi va két qua hoc tap

theo cac bién phap danh gia tién
trién. Do do, thay vi xac dinh mot
bién phap don 1é vé “thu hep khoadng
cach”, chung t6i phai ddm bao rang
tat ca cac bién phap danh gia tién
trinh phai thuc hién véi tung nhom
hoc sinh, déng thai trinh bay truc
quan di liéu dé lam ré su khac biét
gitta cac nhém. Phuong thuc bao
cdo dé sé ddm bao céng bang va
thu hep khoang cach véi méi cam
két va bién phap dam bao tién trinh.

PANH GIA

SUTHANH CONG

Trong moét s6 nhom, két qua cua hoc
sinh sé dugc trinh bay nhat quan, nhu
trinh bay theo tinh trang ngudi hoc
tiéng Anh, khuyét tat, chiing téc va kho
khan vé kinh té. Tuong tu, d6i véi cac
bién phéap tap trung vao két qua cu thé
cla ting trudng, s6 liéu sé dugc cung
cap theo tling trudng va nhém trudng.
Ngoaira, tuy thudéc vao bién phap danh
gia tién trién, dir liéu sé dugc phan tach
va bdo cdo bang nhiting cach khac nhau
dé cung cdp cac thong tin chi tiét hon
va cac két qua doi sanh cé y nghia.

Vui long xem xét cac vi du minh hoa nay
dé hiéu ré cach thuic bao cao, trinh bay
d{ liéu theo tirng bién phap dam bao tién
trién. Trong méi vi du nay, bao cao cling sé
trinh bay s6 liéu theo titng nhém: tinh trang
ngudi hoc tiéng Anh, tinh trang khuyét tat,
chiing téc va khé khan vé kinh té:

- DGi véi bién phdp ddnh gid ty lé tot
nghiép, tdp trung vao ty Ié tét nghiép
sau 4 ndm theo dung ké hoach, chiing
téi sé phan tich két qud, kém sé liéu
so sdnh ty 1é tot nghiép sau 5 ndm
cing nhu ty 1€ hoc sinh tiép tuc hoc
tdp (ty Ié hoc sinh tét nghiép sau 5
ndm céng véity lé hoc sinh van dang
theo hoc) trong tirng nhdm hoc sinh
va truong hoc.

«  V&ibién phdp dam bado tién
trién cho ngudi hoc tiéng
Anh, tiuc tinh mac phdn tram
cadi thién két qua trung binh
cta hocsinh trong ddnh gid
ACCESS danh cho ngudi hoc
tiéng Anh dé ddnh gid tién
trién trong khd ndng tiép thu
tiéng Anh, ching téi sé phan
tdch dirliéu theo cdp dd ELD,
nhém I6p, tinh trang Ngudi
hoc va tinh trang khuyét tat
cua hoc sinh.

- Dadivaéiddnh gid tinh da dang cua gido
vién, tuc tinh Chi sé ty 1é gido vién/hoc
sinh bdng cdch chia ty Ié phdn trdm
gido vién la gido vién da mau cho ty Ié
phdn trdm tdt ca hoc sinh la hoc sinh
da mau, chung téi phan tich két quad,
kem sé liéu so sdnh vé khodng cdch
muc d dai dién theo chung toc (vidu:
ty 1é gido vién duoc xdc dinh la gido
vién da mau so vdi ty Ié hoc sinh dugc
xdc dinh la hoc sinh da mau).

Ngoai viéc phan tach va phan tich du
liéu, khung thoi gian thu thap di liéu
sé& dugc trinh bay dé cong déng hiéu
ré su thay ddi trong két qua thuc hién
theo thai gian.
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DIEN GIAI DU LIEU

Gidi thich cdc Bién phdp Ddm bdo Tién trién

1. Bdnh gid Doc tréi chdy MAP kiém chirng tién trién cia hoc sinh vé nhdn thuc am vi hoc, tor ém
thanh dén giai ma tor vung. Vdo cuéi I6p K2, hoc sinh phai Bdp ing hodc Vugat yéu cdu trinh dé Ita tudi
déi véi nhiém vu Nhdn thic am vi hoc thudc cdc Ky ndng doc nén tang hodc thuc hién phan doc tréi
chady trong Ddnh gid doc tréi chay MAP.

2. Hoc sinh nhén dugc diém quy déi cho méi bai kiém tra Hé théng ddnh gid toan dién cua tiéu
bang Massachusetts (MCAS) vé mén tiéng Anh (ELA) va Todn, trong khodng tur 440 dén 560. Diém tur
500tré Ién cho thdy hoc sinh da ddp (ing yéu cdu va dang tién trién dé dat dugc muc tiéu mén hoc tuong
Ung vdi lia tudi. DE tinh diém MCAS trung binh véi ELA hodc todn, tét ca cdc diém kiém tra MCAS theo
nhém/trudng duoc céng lai va chia cho sé hoc sinh tham gia.

3. Hoc sinh lam bai kiém tra Khoa hoc va Céng nghé/Ky thudt (STE) MCAS & cdc I6p 5, 8 va trung
hoc Déivéilép 5 va 8, diém s6 dao déng tir 440 dén 560, tuong tu nhu trong mén ELA va todn. Diém s6
quy d6i mén khoa hoc d6i véi hoc sinh trung hoc dao déng tor 200 dén 280, va ciing c6 thé dugc bdo cdo
bdng cdch st dung Chi sé Biém Linh vuc véi téi da 100 diém (CPI). Theo CPI, méi hoc sinh sé dat 100, 75,
50, 25 hodic 0 diém dua trén mirc dé thuc hién Thanh thao hodic Nang cao cta cdc em. Tét ca hoc sinh dat
diém Thanh thao hodc Ndng cao sé nhén duoc 100 diém CPI; hoc sinh c6 diém MCAS rdt thdp sé duoc
ddnh gid 0 diém CPI. CPI trung binh dugc tinh bding cdch chia téng s6 diém cho sé hoc sinh trong nhém.

4. Massachusetts bdo cdo mirc dé cdi thién két qua ELA va todn cho I6p 4 dén I6p 8 va I6p 10. M6 hinh
Vé cdi thién két qua ddnh gid cta Massachusetts st dung két qua MCAS cta hoc sinh détinh mdc phdan tram
cdi thién. Theo dd, hién khéng cé két qua doi véi khéi I6p 3 (khéi I6p ddu tién thuc hién bai kiém tra MCAS)
hodc véi mén khoa hoc (vi chi duoc thuc hién & 16p 5, 8 va cdp THPT). Massachusetts ddnh gid mdc do tién
trién cda tiing hoc sinh bdng cdch déi chiéu su thay doi trong két qua MCAS gitia cdc ndm cda hoc sinh dé
VGi cdc hoc sinh khdc trong tiéu bang c6 két qua MCAS tuong duong (“ban bé hoc tdp” cia hoc sinh). Su'thay
déi trong két qua chinh la muc phan trdm cdi thién cia hoc sinh va thé hién muic dé tién trién cda hoc sinh
dé so véi cdc ban bé hoc tdp cting Ita tudi. D6i véi mét trudng hoc hodic khu hoc chdnh, mic phdn trdm cdi
thién két qua véi tdt ca hoc sinh dugc tinh todn dé xdc dinh muc phdn tram cdi thién trung binh cta hoc sinh.

5. Khung chdt luong trudng hoc (SQF) ddnh gid chét luong trudng hoc trong ndm linh vuc: két
qua hoc tdp cua hoc sinh; day va hoc; phu huynh, céng déng va vén héa; quan ly va hop tdc; va
tiép cdn co héi. Trong méi linh vuc, BPS da xdc dinh két qua va bién phdp phu hop véi cdc nhiéu khia
canh cta chdt lugng trudng hoc. Theo SQF, méi trudng sé duoc ddnh gid tir 0-100 diém dua trén két qua
ddnh gid trong ndm linh vuc. Biém ddnh gid sé phan loai cdc trudng theo nhém chét lugng trudng hoc
ter 1-4 nhdm hé tro lua chon trudng hoc.

6. Massachusetts sir dung mirc dé hoan thanh khéa hoc néng cao la mét chi sé trong khung trdch
nhiém gidi trinh cta tiéu bang. Chi s nay ddnh gid ty I hoc sinh I6p 11 va 12 da hoan thanh it nhdt mét
khéa hoc ndang cao, bao gém Chuong trinh Ndng cao (AP), Tt tai Quéc té (IB), Project Lead the Way (PLTW),
khéa hoc ghi danh kép dé tich Iy tin chi, cdc chuong trinh gido duc hop tdc ky thudt/day nghé theo Chuong
74, cdc khéa hoc theo théa thudn chuyén déi tin chi va cdc khéa hoc ndng cao khdc do DESE xdc dinh,
nhu Nguyén ly vé Khoa hoc Mdy tinh, Vi sinh, Héa hoc Hitu ca, Tinh todn Da bién, Hinh hoc Phdn tich, v.v...

7. Cdc dinh nghia héa nhép cu thé thay déi theo dé tudi: Déi vSi hoc sinh tir6-21 tudi, hoa nhdp ddy
du duoc hiéu la mét moéi trudng hoc tdp, trong dé hoc sinh khuyét tét tham gia 80% tré én trong I6p hoc
théng thudng, trong khi dé, hoc sinh dugc coi la tiép nhan dich vu hoa nhdp mét phdn néu tham gia

40-79 % thai gian trong I6p hoc théng thudng. D6i véi hoc sinh tor 3-5 tui, hoa nhdp ddy du duoc hiéu la
mét méi trudng hoc tdp, trong dé hoc sinh khuyét tat tham gia chuong trinh mam non hoa nhdp va tiép
nhdn> 50% hudng dan gido duc ddc biét va cdc dich vu lién quan trong méi trudng do; trong khi dé, hoa
nhdp mét phan la khi hoc sinh tham gia chuong trinh mam non hoa nhdp va tiép nhdn huéng dan gido
duc ddc biét va cdc dich vu lién quan trong 0-50% thdi gian véi méi trudng do.

8. Vidu Thang do khdo sdt méi truong hoc tap danh cho phu huynh dang duoc xem xét dua vao
khdi niém héa nhdp va bao gém Quan diém chung cia Nha trudng truong (‘Trudng hoc cda con téi
c6 méi trudng hoc tap tét, ‘Trudng hoc cua con téi ddp ing nhu cdu clda tat ca hoc sinh’) ciing nhu Méi
trudng hoc tdp an toan, than thién (‘Trudng hoc cla con téi tao cam gidc thdn thién mai khi téi dén tham;,
‘Con téi cam thdy an toan & trudng’), v.v.

9. Vidu (Thang do khdo sdt méi trudng hoc tdp danh cho hoc sinh dang dugc xem xét dua vao khdi niém
hoa nhdp va bao gém Vai tré hoc tdp (‘Ban thich hoc tdp & trudng & mic dé nao’), Su'tham gia cta hoc
sinh (‘Ban cam thdy hao hung khi di hoc nhu'thé nao’) va Su'tham gia cGa céng déng (‘Theo ban, viéc phdt
trién céng déng cta minh cé vai tro quan trong nhu thé nao’), v.v...

10. Vi du Thang do khdo sdt méi trudng hoc tap danh cho gido vién dang duoc xem xét dua vao
khdi niém héa nhédp va bao gém niém tin vao Hiéu truéng-Gido vién vién (‘Ban tin tuéng vao nhing
phdt ngén cia hiéu trudng & mic dé nao’), Su'tham gia ca cdng dong (‘Tdt ca cdc nhém phu huynh dugc
dai dién tham gia quan tri nha trudng & muc dé nao’), Tiép cdn/Tai nguyén chdt lugng (‘Ban duoc tiép
cdn cdc tai liéu cdn thiét dé day hoc hiéu qua & muic dé nao’) va Phdt trién chuyén mén chdt luong (‘Nhin
chung, ban dugc hé trg & mic do ndo dé phat trién chuyén mon’).

11. Chisé Diéu kién Co sé vt chdt (FCI) hién dang duoc xdy dung va sé duoc sir dung dé ddnh gid
khdch quan hang nam tinh trang hién tai va du kién cua tdt ca cdc toa nha trudng hoc BPS. FCI
sé xdc dinh thuc trang ctia mét tda nha. Chi s6 duoc thé hién dudi dang sé thdp phan giiia 0 va 1, trong
doé diém thdp hon thé hién diéu kién co sé tét hon.

12. Chisé ty Ié gido vién/hoc sinh du'gc tinh bdng cdch chia ty I1é phdn tram gido vién la gido vién
damau cho ty I1é phan tram tdt cd hoc sinh la hoc sinh da mau. Diém 100 thé hién chi s6 hodc muc dé
dai dién hoan héo gida hai nhém. Biém thdp hon 100 c6 nghia la gido vién da mau chua dai dién tuong
xUng so véi s6 hoc sinh da mau trong trudng.

13. Vidu Thang do khdo sdt méi trudng hoc tap danh cho gido vién dang duoc xem xét dua vao
khdi niém hoa nhép va bao gém niém tin vao Hiéu truéng-Gido vién dua vao khdi niém hoa nhap
va bao gém niém tin vao Hiéu truéng-Gido vién (‘Ban tin tuéng vao nhiing phdt ngén cua hiéu truéng &
muic d6 nao’), Su tham gia cGa céng déng (‘Tat ca cdc nhém phu huynh duoc dai dién tham gia quan tri
nha trudng & muc dé nao’), Tiép can/Tai nguyén chdt luong (‘Ban duoc tiép can cdc tai liéu cdn thiét dé
day hoc hiéu qua & murc @6 nao’) va Phdt trién chuyén mén chdt luong (‘Nhin chung, ban dugc hé trg &
muc dé nao dé phdt trién chuyén mén’).

14. Vidu vé ddnh gid theo thang Gidng day Hiéu qud bao gém gom ‘Gido vién nay trinh bay ré théng
tin ban can & muc dé ndo; ‘Gido vién nay c6 thé xdc dinh xem ban da hiéu néi dung & muc dé ndo; Ban
cam thdy thodi mdi khi ddt cdu hoi vé cdc ndi dung hoc tap trén I6p vdi gido vién nday & mic dé ndo; Gido
vién nay thudng xuyén phan héi y kién dé ban tién bé & mdc dé nao.
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Sé con qud sém dé bdo cdo cdc két qua hoc tdp trong
béi canh dich bénh nhu hién tai, nhung chiing téi
ciing hiéu ré hon nhiing thdch thic hién hiru. La
mét khu hoc chdnh, chung téi phai:

Xéa bé tinh trang bdt binh ddng vé ching téc va kinh té trong cdc trudng
hoc théng qua diéu chinh ngdn sdch tai tro;

Thay déi phuong phdp hoc tdap dé duy tri ky ndng da luyén tép;

Bd sung hé trg xa héi va cam xuc chdt luong cho hoc sinh sau khi tinh
hinh én dinh hon;

Thu hep khodng cdch ky thudt sé, vén dnh huéng dén kha ndng thuc
hién chuong trinh hoc tdp tir xa chdt luong cao cho tdt cd hoc sinh; va
Phdt trién phuong thirc méi, hiéu qua hon dé két néi va gdn két phu huynh.

Cudi cung, ching t6i da bé sung sau uu tién vao K& hoach Chién lugc ciia minh.

CAM KET 1 X6a bé khodng cdch vé co hdi va két quad hoc tdp
1.11 Cung cdp cong nghé hé tro 1:1 dé thidc day hoc tap tU xa cho hoc sinh BPS
I6p 3-12.

CAM KET 2 Thdic ddy hoc tdp

2.9 Cung cép cac co hdi hoc tap tir xa trong sudt ndm hoc dé thic day hoc tap,
bao gbm trong cac ky nghi, dé duy tri ky nang va tao co hoi phat trién nang luc
cho hoc sinh.

CAM KET 3 Bdm bdo Tét ca Cdc bén duoc Dong gop Y kién
3.7 G&n két phu huynh va cong dong dé hiéu rd nhu cau va thic day tham gia vao
viéc ra quyét dinh thong qua nhan tin, cong cu truc tuyén, khdo sat va goi dién thoai.

CAM KET 4 Méréng Co hoi
4.6 Cung cap dich vu WiFi cho nhiing phu huynh BPS cé nhu cau, ddm béo tinh
két ndi xuyén suot.

CAM KET 5 Xdy dung Niém tin
5.6 Tang tinh minh bach va trach nhiém gidi trinh vd&i cac cong cu d{ liéu bang
d liéu va cach thuc bdo cdo cong khai mai.

CAM KET 6 Phdit trién Déi tdc
6.6 Thiét ké va thuc hién cac co hdi hoc tap mdi nam hoc vai t6 chic doéi tac dé
thic ddy cac co hoi trdi nghiém theo tling du én do va vaéi dia diém cu thé.
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XOA BO KHOANG CACH VE_
CO HOI VA KET QUA HOC TAP

Két qua hoc tap céng bdng va chdt luong

MUC TIEU TONG THE#1 Hoc sinh t6t nghiép
BPS sé sdn sang cho méi trudng dai hoc, phdt
trién su nghiép va cudc séng sau nay.

1.1 Pam bao rang cac chinh
sach, ké hoach va ngan sach
ctia BPS ho tro Chinh sach Thu
hep Khoang cach Thanh tich
va Co héi Hoc tap (OAG) dé cac
trudng dudgc tai trg cong bang,
cung cap cac chuong trinh hoc
tap phu hgp va hé trg ky nang
cam xuc xa hoi theo nhu cau cla
ting hoc sinh...

1.2 Tuyén dung va duy tri déi
ngii nhan su, ddm béo su da dang
vé chung tdc, sdc tdc va ngdn
ng{r cta hoc sinh va phu huynh.

1.3 Trao quyén va phdi hop
v@i gido vién danh gia chuong
trinh hoc tap, dam bdo tinh
théng nhat va phu hgp vé van
héa, ngdén ng, ddc biét vdi cac
chuong trinh mua mai.

1.4 Thuc hién cac hé trg cu thé
cho ngu@i hoc ti€éng Anh thong
quaPao luat LOOK dé md& réng cac
chuong trinh thuc day tinh song/
dangdn ngl bao gém céc chuong
trinh song ng{f va cac chuang trinh
vé di san van hoa.

1.5 Hé tro cac trudng bing cach
thuc hién cac thuc hanh bén viing
vé mat van hoa, ngén ngli va cac
Nghién clu Sac téc thong qua
phét trién chuyén mén, trudc hét
tdp trung vao gido vién va sau do
la cdc nhan vién khac.

1.6 Xay dung va giam sat tién trinh
theo cac muc tiéu ré rang vaéi cac
trudng va van phong chinh vé viéc
thuc hién cac chién lugc x6a bo khoang
cach vé co hdivakét quéd hoc tap (dac
biét la d6i vai Ngudi hoc tiéng Anh
va hoc sinh khuyét tat); van phong
chinh sé chiju trach nhiém theo doi
tién dé va cung cap hé trg - ap dung
mé hinh Hoi nghj ban tron cdp trudng
va khu hoc chanh dé giai trinh trach
nhiém va giai quyét van dé.

1.7 Xé6a bé tinh trang khéng
can xing khi thuc hién Quy tac
ung x& bang cach dam bao mai
trudng hoc tap than thién, tich
cuc trong céc I&p hocva ap dung
cac bién phéap phuc hoi.

1.8 Xay dung nang luc d€ loai
bo cac yéu té suc khde, xa hoi
dan dén khoang cach vé co hoi,
chdng han nhu d6i, bénh man
tinh, siic khoe tam than, stic khoe
tinh duc, tinh trang vo6 gia cu va
nhan dang gidi LGBTQ+.

1.9 Can thiép tap trung vao ba
muoi bon (34) trudng hoc hoat
dong thiéu hiéu qua trong hé thong.

1.10 Xay dung va giam sat
tién trinh dé dat duoc cac muc
tiéu ré rang cho hoc sinh khuyét
tat, dong thai thuc hién dugc
cac chién lugc thuc ddy hoc tap
hoa nhap va giam tinh khong
can xung trong cadc moi trudng
chuyén biét.

1.11 Cung cap co hdi huéng
dan 1: 1 cho méi hoc sinh BPS
tu lép 3-12.

02| THUC DAY NANG LUC HOC TAP

Trudng hoc chdt lugng cao va méi trudng I6p
hoc thodi mdi trong toan khu hoc chdnh

MUC TIEU TONG THE#2 Hoc sinh cdc truong
BPS sé thé hién murc d@d phdt trién vuot bdc
trong mén tiéng Anh va Todn

2.1 Cau trac lai cac trudng trung
hoc, bao gém céac trudng thay
thé&, két hgp MassCore, chuan bi
nghé nghiép va cac co hoi hoc
tap nang cao khac nham ho trg
hoc sinh thanh céng khi hoc dai
hoc, phat trién nghé nghiép va
trong cudc séng.

2.2 Hb trg va huéng dan giao
vién dé cung cdp cac co hoi hoc
tap hoa nhap chét lugng cao, ddm
bao hoc sinh khuyét tat dugc dap
ung nhu cau trong moéi trudng
gido duc thong thudng.

2.3 Dam bao chit lugng va tinh
phu hop vé van héa, ngdn ngit cia
chuong trinh va huéng dan hoc
tap, bao gém céc co hoi hoc tap
vé my thuat, khoa hoc, khd nang
doc-viét, gido duc thé chét, suc
khoe va gido duc cong dan; dam
bdo kha nang ti€p can cac chuong
trinh thé thao va céng nghé, déng
thoi két hgp nhu cau phat trién
toan dién clia hoc sinh trong cac
hoat déng trdi nghiém gido duc.

Phé cap day da chuong trinh
mau giao thong qua mé hinh
thuc hién hén hgp nham khai
théc cac lya chon hoc tap trong
céng déng va khu hoc chanh,
déng thai ddm bao trai nghiém
hoc tap chat lugng cao cho tat
cd ngudi hoc sém.

2.5 Ap dung muc tiéu, chuong
trinh hoc tap tiéu hoc théng
nhat, chat luong nham ho trg
hoc sinh sdn sang hoc trung hoc,
bao gom tang cudng cac chuong
trinh vé khoa hoc va toén.

Giam tinh trang nghi hoc thudng
xuyén bang cach dam bdao hoat
ddéng vui nhon, gan két trén 16p
hoc, qua d6 dap ung nhu cau
chuyén biét ctia hoc sinh.

2.7 Xay dung truong hoc an
toan cho méi hoc sinh BPS, déng
thai hé tro va bdo vé hoc sinh dé

cac em c6 thé hoc hai, phat trién.

2.8 Thuc hién ké& hoach phat
trién chuyén mén toan khu hoc
chanh cho nhan vién hé trg, gido
vién, ¢ van, lanh dao nha trudng
va khu hoc chanh, nham phat trién
nang lyc, chuyén moén va dam bao
két qua hoc tap nhu da néu trong
ké hoach nay.

2.9 Cung cap cac co hdi hoc tap
tir xa trong suét nam hoc dé
thuc ddy hoc tap, bao gém trong
cac ky nghi, d€ duy tri ky nang
va tao co hoi phat trién nang luc
cho hoc sinh.

04

M& RONG CO HOI
Cdp ngdn sdch céng bdng, binh ddng va xdy
dung méi trudng hoc tdp than thién

MUC TIEU TONG THE#4 Cdc truong BPS sé
dugc cdp ngdn sdch nham ddp ung nhu cdu
riéng biét cua hoc sinh moi trudng.

4.1 Tat ca cac trudng sé dugc cap
ngan sach nham dap ung nhu cau
riéng biét cia hoc sinh tai méi
truong, trong do dac biét xem
xét nhu cau ctia Ngudi hoc tiéng
Anh, hoc sinh khuyét tat, hoc sinh
c¢6 hoan cdnh khé khan vé kinh té,
hoc sinh c6 nguy co bo hoc, hoc

sinh khong tién bo theo muc tiéu
va cac nhom thiét thoi khac.

4.2 Cai thién céng thuc tinh
ngan sach tai tro va xay dung
cd ché dé phan bé nguén luc
cong bang thong qua gay quy,
hop tac va tai trg.

| XAY DUNG NIEM TIN
o 5 DGi ngd nhdn vién cé ndng luc, quan tam dén nhu
cdu hoc sinh va tdp trung vao cung cdp dich vu.
MUC TIEU TONG THE#5 Nhan vién vin
phong chinh va truong BPS sé tdp trung ddp
Ung nhu cdu cua hoc sinh.

5.1 Tuyén dung, hé trg va duy
tri doi ngii nhéan su & moi cap do,
phén anh tinh da dang trong van
héa va ngén ngl cua hoc sinh;
va loai bo nhirng rao can mang
tinh cau trdc anh huéng dén
nhan vién va gido vién da mau.

5.2 Tai cdu tric van phong
chinh dé ddm bao tinh hiéu qua
va tradch nhiém gidi trinh nham
gan két, ho trg va co trach nhiém
giai trinh phu hgp vai cong déng
nha trudng trong cac dich vu
danh cho tré em va phu huynh.

BPS

4.3 Tuan tha tiéu chudn vé co cdu
t6 chiic va chat lugng hoat dong dé
dam bao dap ing nhu cau cta hoc
sinh; xac dinh cac dich vu hé trg
va hoc tdp co ban ma mébi trudng

phai cung cap.

4.4 Phat trién nhanh véi BuildBPS
nham xay dung khéng gian hoc
tap thé ky 21 cong bédng, an toan
va nuoi dudéng déng luc hoc tap,
ddm bao 16 trinh hoc tap phu
hgp va kha nang két ndi gitra
cac trudng.

4.5 Pam bao rang, moi truong
va khoa trong BPS sé hogp tac
v&i phu huynh, cac t6 chuc d6i
tac tap trung vao phu huynh va
thanh thi€u nién ciing nhu cac
té chuc dich vu dé ddm bdo rang
phu huynh hiéu ré va dugc tiép
can cac tai nguyén can thiét nham
hé trg hoc sinh phat trién trong
va ngoai lép hoc.

4.6 Cung cap dich vu WiFi
cho nhitng phu huynh BPS c6
nhu cau, ddm béo tinh két néi
Xuyén suét.

5.3 Déi ngii quan ly cac truong sé
dugc hod tro va chiu trach nhiém
xay dung cong dong trudng hoc
hoa nhap, phu hgp vé van héa,
ngén ngl va hoat déng hiéu qua,
doéng thai phat huy vai tro lanh
dao cla gido vién.

5.4 Xay dung BPS tré thanh noi
lam viéc yéu thich cda nhiéu
gido vién, nhan vién bgi ho co6
diéu kién tap trung phuc vu hoc
sinh ctia chdng toi va cam thay
dugc ton trong, hé trg trong cong
viéc cta ho.

5.5 Piéu chinh cac hoat déng
cha van phong chinh dé dadm
bado chat lugng dich vu cao nhat
cho phu huynh, bao gém déng
ky truong, cac dich vu di lai, thuc
phé&m va dinh duéng cling nhu an

toan cho hoc sinh.

5.6 Tang tinh minh bach va trach
nhiém giai trinh véi céc cong cu
dirliéu, bang d@ liéu va cach thuc

béo cao cong khai méi.

06 | PHAT TRIEN QUAN HE DOI TAC
MGé réng viéc hoc tdp bén ngoai I6p hoc va két
néi céng dbng vai nha trudng.

MUCTIEU TONG THE#6
ldp quan hé déi tdc véi cdng déng, ngudi sir dung lao
ddéng va cdc té chirc gido duc dai hoc, nham mé réng hoc
tdp ra ngoai Idp hoc va tao 16 trinh thanh céng khi hoc dai
hoc va phdt trién nghé nghiép.

6.1 K&t ndi hoc sinh va&i cac
chuong trinh chuyén tiép, hoc
hé trudc va sau gio hoc cing nhu
kinh nghiém lam viéc, thuc tap
& trudng trung hoc dé nang cao
kién thic, xay dung ky nang va
phat trién vén xa hoi.

Cdc trudng BPS sé thiét

6.2 Phéi hgp véi cac t8 chic
va co quan ddi tac dé cung cdp
kién thuc va xay dung ky néng,
tap trung vao cac ky nang xa
hoi - cdm xuc can thiét cho su
phét trién cla tré va cac ky ning
chuyén nghiép quan trong dé
cacem thanh cong & dai hocva
nghé nghiép ctia minh.

6.3 K&t ndi cac té chuc ddi tac véi
nhan vién nha truéng dé da dang
trai nghiém va dich vu hoc tap maoi
ngay, bao gém hé trg hoc sinh, tu
van/hé trg san sang hoc dai hoc,
tham gia chuong trinh ghi danh

kép va 16 trinh hoc dai hoc sém.

6.4 Nang cao nhan thiic vé hoc
dai hoc va nghé nghiép ciing
nhu kinh nghiém lam viéc dé céc
em san sang hoc tap, dao tao, lam
viéc va phat trién nghé nghiép

sau trung hoc.

6.5 Gan két cac ddi tac quan
trong trong viéc ra quyét dinh dé
hudng dén, phat trién cac dich vu
hé trg toan dién, trai nghiém hoc

tap va chuaong trinh cho hoc sinh.

6.6 Thiét ké va thuc hién cac co
héi hoc tdp méi nam hoc v4i t6
chic déi tac dé thuc ddy cac co
hoi trdi nghiém theo ting du an

40 va vdi dia diém cu thé.
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Nhém DMST do
Gido vién BPS Dan dat

Nha cung cap Dich
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Educators for
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HOi dong Thanh nién
cla Thi trudng

Every Student

Hoi dong Suc khoe
Khu hoc chanh

Chuyén vién tiéu
bang va Thanh pho

BSAC
Uy ban Tham vén
Hoc sinh Boston

ELLTF
Nhém chuyén trach vé
Ngudi hoc tiéng Anh

HOi dong Tham van

y kién cong dong
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McBridge Ed Research

HOi dong Suc khoe
Khu hoc chanh
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Tong quan vé Hé théng Truéng Céng lap Boston

2009-2020

Do Van phong Truyén théng BPS ban hanh | Stia di thang 12 nam 2019

SU MENH CUA CHUNG TOI

La nai khai sinh nén gido duc cong lap tai Hoa Ky, Hé théng
Trudng Cong lap Boston cam két thay d6i cudc séng clia tat ca
tré em théng qua céc phuong phap gidng day chat lugng tai
hé théng cac trudng hoc séng tao, than thién mang dang cap
qudc té. Chang téi phéi hgp véi cong déng, phu huynh va hoc
sinh trong trang bi kién thuc, ki ndng va phéat trién nhan cach
dé hoc sinh sdn sang hoc dai hoc, phat trién su nghiép va dam
béo cudc s6ng sau nay clia cac em.

TRUONG & HOC SINH

125 trudng trong BPS:
7 trudng mam non
40 trudng tiéu hoc (K-5)
33 trudng tiéu hoc va THCS (K-8
6 trudng THCS (I6p 6-8)
4 trudng THCS va THPT (6-12)
1 trudong K-12
20 trudng THPT (I6p 9-12)
3 trudng thituyén (7-12)
6 truong gido duc dac biét
5 trudng va chuong trinh (c6 nguy co) thay thé
Trong d6:
® 20 trudng thi diém, dugc thanh lap lam mé hinh déi méi
giang day véi mic d6 linh hoat va tu cht Ién hon
e 6 truong dac cach Horace Mann do BPS tai trg
® 5 trudng D& méi theo mé hinh céc trudng thi diém BPS,
dugc thanh lap theo quy dinh cai cach gido duc
Massachusetts

S lugng hoc sinh ghi danh nam 2020 14 53.094 tinh
&én 1/10/2019), bao gém:
3.141 hoc sinh mam non
23.104 hoc sinh mau gido-I6p 5
10.839 hocsinh 16p 6-8
16.010 hocsinh 16p 9-12

Hoc sinh theo titng nhém:
42,5% gOcTay Ban Nha 33% Damau  14% Da trdng
9% Chau A 1,5% Khac/da ching téc
45% Tiéng Anh khong phai ngon nglr me dé
32% Ngudi hoc ti€éng Anh
21% Hoc sinh khuyét tat (c6 IEP)
7% Ngudi hoc ti€ng Anh bj khuyét tat
72% Hoc sinh khé khan vé kinh t&1
"Tham gia vao mét hoic nhiéu chuong trinh cua tiéu bang:
SNAP, TAFDC, Cham séc thay thé DCF va MassHealth

Hoc sinh khong tham du BPS: (dirliéu tir thang 6 nam 2019)
Trong s6 76.500 (udc tinh) tré em d6 tudi di hoc tai Boston,
khodng 23.094 (30%) khong theo hoc tai Hé théng Trudng
Céng lap Boston. Bao gom:
46% Da mau 3% Chau A
23% Da trdng 8% Khéc
19% G&c¢ Tay Ban Nha
Trong s6 nhing hoc sinh nay:
10.787 hoc truong cong déac cach
5.315 hoc trudng dao
3.463 hoc truong tu
3.421 tham gia truong ngoai thanh théng qua METCO
476 tham gia moi trudng gido duc bén ngoai BPS dé
ti€p nhéan céc dich vu gido duc dac biét, bao gém
cac trudng tu thuc, trudng ndi trd va cac co quan
tiéu bang.
198 tu hoc tai nha (tinh dén thang 6 nam 2019)

UU TIEN CHIEN LUQC BPS

Tu thang 7 dén thang 12 ndm 2019, Téng Giam thi Brenda
Cassellius da gap g& hoc sinh, phu huynh, nhan vién, déi
tac clia Khu hoc chanh va cac thanh vién cong déng dé thu
thap y kién xay dung ké hoach chién lugc, lam co s& dinh
hudng hoat déng ctia Khu hoc chanh trong ba nam hoc téi.

Coéng déng déng mét vai trd quan trong trong viéc xay
dung céc gid tri, muc tiéu va chién lugc ctia Khu hoc chanh,
dam bao trai nghiém gido duc chat lugng cho hoc sinh
trong mdi cong dong.

Téng Gidm thi sé cong b6 du thao ké hoach dé cong déng
dong gop y kién trudce khi trinh bay mot ké hoach chién
lugc cudi cing vao dau ndm 2020.

NHAN VIEN

Ngan sach BPS 2018-2019 (toan bd ngan sach) bao gém
10.344 nhan vién (FTE), tang 89 ngudi (0,87%) so véi ndm hoc
2017. Mot s6 vi tri dugc liét ké dudi day:

Nam 2019 Nam 2020

4.464 4.403 gido vién
1.823 1.860 trgly
810 829 quan tri vién, quan ly
1.073 1.147 hé trg
804 787 thu ky, nhan vién vé sinh
1.211 1.354 gidm sat, nhan vién cang-tin

Theo nhém dan sé: Damau Da Tréc Goc TBN Chau A Khac
Gio vién 21,5% 59,7% 10,7% 62% 2%
& cévan

Trinh dd cta giao vién BPS (Nam 2019):
95% c6 bang cdp chuyén mén theo vi tri gidng day
(97,3% toan tiéu bang)

TONG GIAM THI

Tién s Brenda Cassellius dugc Hoi dong Hé théng Trudng
Céng lap Boston bé nhiém lam Téng Giam thj Hé théng
Trudng Cong lap Boston vao thang 5 nam 2019. La mét giao
vién nhiéu kinh nghiém, ba trudc dé la Gidm déc S& Gido duc
bang Minnesota tir 2011-2018.

HOI DONG HE THONG

Hoi déng diéu hanh BPS gém 7 thanh vién, do Thi trudng chi

dinh trong s cac tng ctr vién dugc mot Uy ban BS nhiém gidi
thiéu. Cac thanh vién c6 nhiém ky 4 nam. Cac thanh vién hién
tai va thoi gian nhiém ky la:

Michael Loconto, Chu tich 3/1/22
Alexandra Oliver-Davila, Pho ch tich.eeeeeerenrn 6/1/20
Tién si Hardin Coleman 3/1/22
Michael D. O'Neill 04/01/2021
Jeri Robinson 02/01/2023
Tién si Lorna Rivera ...06/01/2020
Quoc Tran 02/01/2023

N&m 1989, trong mét cudc trung cau dan y mé, cu dan da bod
phiéu thay thé Hoi déng Hé théng Khu hoc chanh, khi d6 gém
13 thanh vién, bang mét ty ban mai.

Nam 1991, cd quan lap phép tiéu bang da phé chuén kién nghj
tu quan clia Boston dé thanh Iap Gy ban gém 7 thanh vién do
Thi truéng chi dinh. Uy ban nay chinh thiic hoat déng vao
thang 1 ndm 1992. Trong mét cudc trung cau dan y nam 1996,
cu dan da bo phiéu duy tri iy ban nay.

NGAN SACH, LUONG & THEO TUNG HS

NS chung nam 2020: $1.060.932.783 (+ 3% so v6i 2019)

Luong $725.423.968 65%
Phuc lgi $159.880.307 14%
Di lai $105.045.206 9%
Dich vy da mua $48.882.309 4%
Dich vu QL tai san $41.223.042 4%
Vat tu, xay dung $8393.371 <1%
Thiét bi $2.868.988 <1%
Khac $2.359.086 <1%
Du phong $21.849.030 2%

Pau tu trung binh theo trong sé. B4t dau tir NTC
2012, BPS phan b6 ngéan sach cho cac trudng dua trén sé
lugng ghi danh du kién va nhu cau hoc sinh dang theo hoc.
Trong hé théng nay, ngan sach dugc tinh dua vao hoc sinh
du cdc em hoc trudng nao. Trong s6 dua trén quy mé I6p
hoc muc tiéu va muc luong trung binh cta gido vién. Hoc
sinh dugc gén trong s6 cao hon va dugc phan bé thém
ngan sach néu dap ung céc tiéu chi bé sung: rdiro 16n &
16p 9 hodc 10, nghéo d6i, Ngudi hoc tiéng Anh, hoc sinh
khuyét tat hoac dao tao nghé.

Cac ngudn NS bén ngoai nam 2020 (udc tinh):
$132.837.144 Bao g6m ngan sach hé trg tinh theo cong thic
(vi du Title 1, 11, ll, IDEA, Perkins), ngan sach bai hoan (An trua
& trudng, ROTC) va hé tro theo dé xuat canh tranh (vi du:
Khung thoi gian hoc tap kéo dai).

Mt luong trung binh nam 2020:
Quan tri vién VP chinh
Quan trj vién trudng tiéu hoc
Quan trj vién trudng THCS..
Quan trj vién trudng THPT..
Hb trg chuyén mon $86.702

Hb trg chuong trinh $99.854
Yta $95.238
Tha thu $94.193
Gido vién (chuong trinh théng thuang) .

Thu ky/nhan vién van thu
Nhén vién vé sinh ...
Nhan vién an ninh truong ..
Gigo vién thay thé, luong Ngay ... trung binh $ 167
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Hé théng Trudng Cong lap Boston khéng phan biét
déi xr dya trén ching téc, mau da, tudi tac, tinh trang
khuyét tat, gidi tinh, nhan dang gidi, tén gido, nguén
gbc quéc gia, té tién, hanh vi trd thu, khuynh huéng
gi6i tinh, di truyén hodc tinh trang phuc vu quan doi
va khéng tha thi bat ky hinh thic de doa, ép budc
va/hodc qudy réi nao.

GIAO DUC DAC BIET

Tinh dén ngay 1 thang 10 ndm 2019, khoang 11.465 hoc sinh
trong khuyét tat do tudi 3-21 (21% t8ng s6 hoc sinh) dugc
tham gia cac chuong trinh gidao duc déc biét tai BPS, trong do:
® 51% dugc giang day trong moi truong hoa nhap toan dién
(vd&i t6i thiéu 80% thai gian véi ban hoc trong chuang trinh
thong thudng).

10,7% dugc giang day trong méi trudng hoa nhap
mot phan (véi téi da 60% thai gian ngoai 16p hoc
thong thuong).

30,7% dugc giang day trong cac I16p hoc chuyén biét (véi
t8i thiéu 60% thai gian bén ngoai I6p hoc théng thudng).
8% theo hoc cac trudng déc biét trong cac chuong trinh
ban ngay, cong lap hodc tu thuc, hodc chuong trinh noi
trd, bao gém 6 trudng hoc ban ngay BPS (Trudng
Horace Mann cho ngudi khiém thinh, Trudng Carter

va bén truong McKinley).

NGUOI HOC TIENG ANH

Trong s6 hoc sinh BPS 16p KO-16p 12:

o 16.898 (32%) c6 trinh do tiéng Anh han ché (LEP) hodc
ngudi hoc tiéng Anh (EL)

® 9.805 (58%) EL dugc sinh ra & My

e T4t ca EL déu dugc day tiéng Anh nhu ngdn ngl thi hai

(ESL) va hudng dan ndi dung cét 16i tir cac gido vién co

trinh do.

S6 lugng EL theo chuong trinh, tur 16p K2-16p 12, la:
2.876 (17%) trong cac chuong trinh hoc tap tiéng
Anh két hgp (SEI) trong 1 ngdn ngif cu thé
1.600 (9%) trong cac chuong trinh SEI da ngdén ngir
2.350 (14%) hoc sinh EL ti€p nhan SEI trong cac
chuong trinh hoa nhap hoac chuyén biét
8.629 (51%) hoc sinh EL ti€p nhan SEIl trong cac méi
truang khac
1.128 (7%) trong cac chuong trinh song ngt, trong
do6 tiéng Tay Ban Nha hoac tiéng Anh la ngén nglr
me dé va hoc sinh hoc ciing nhau béng c3 hai
ngoén nglt
315 (2%) trong cac chuong trinh doc-viét cudng do
cao danh cho hoc sinh han ché hodc bi gidn doan
trong hoc tap chinh thic (SLIFE)

Hoc sinh EL st dung hon 70 ngon ngit khac nhau khi & nha.
Chin ngén ngir me dé dugc st dung nhiéu nhét la tiéng
TBN (56%), ti€ng Haiti (7%), Creole Cape Verdean (7%),
ti€éng Trung Quéc (4%), ti€éng Viét (4%), ti€ng BDN (2%), A
Rap (2%), Somali (1%), ti€ng Phép (1%).

Hoc sinh BPS dén tur 135 qudc gia khac nhau, ti
Afghanistan dén Zimbabwe.

QUY MO LGP HOC
e duge oy

hoc dugc quy dinh

trong thoa thuén vdi Lép  |Théng | Nhu cau cao

Hoi gido vién Boston thuéng (trudng cép 3
va4)

Theo béo céo clia S& Kidop2| 22 22

Gi4o duc Tiéu hoc &
Trung hoc
Massachusetts, quy mé Lop6-8 28
16p hoc trung binh tai Lop9-12| 37
BPS trong nam hoc
2018 1a 17,7 hoc sinh. Quy mé trung binh cua tiéu bang la
18,1. Quy m6 18p hoc trung binh dugc tinh bang cach chia
téng s6 hoc sinh trong céc 16p cho téng s6 16p hoc.

LICH SU: TIEN PHONG TAI MY

Boston Latin School: truéng céng lap dau tién, 1635
Mather: trudng tiéu hoc cong lap dau tién, 1639

BPS: hé théng trudng cong lap dau tién, 1647

English High: trudng THPT céng lap dau tién, 1821
Horace Mann School cho nguai khiém thinh & khiém thi:
trudng cong lap dau tién cho ngudi khiém thinh: 1869

Lop3-5 | 25 25
26 (16p 6)
30 (16p 9)

THANH TUU & KET QUA HOC TAP

Hé thdng danh gia toan dién cia Massachusetts
(MCAS)

Nam 2019, hoc sinh I6p 10 tiép tuc tham gia MCAS truyén
théng véi mén KH/CN THPT. T4t ca cac I6p va mén khac thuc
hién MCAS phién ban ti€p theo.

Bang thé hién ty 1& hoc sinh thuc hién & mic Thanh thao hodc
cao hon va % thay déi so véi két qua MCAS nam trudc:

Lép Mon

BPS %Thaydi pang %Thaydsi
10 [KN/CN  59% +6% 74% 0%

Hé théng danh gia toan dién cia Massachusetts
thé& hé méi (MCAS thé hé méi)

Nam 2019, hoc sinh BPS I6p 3-8 da thi MCAS thé hé méi véi
mon ELA va Toan lan thit ba. Ngoai ra, hoc sinh I6p 10 BPS da
thi MCAS thé hé mdi véi ELA va Toan lan dau tién, va hoc sinh
16p 5 va 8 1an dau tién thi MCAS thé hé mdi véi mén Khoa
hoc. B8i véi cdc mdn hoc va khdi I6p nay, khéng ¢ s6 liéu so
sanh vdi nam trudc do.

Xac dinh nang luc MCAS (CD). Vao mua xuan nam 2019,
58% hoc sinh sé tét nghiép nam 2021 d& dap (ing yéu cau Xac
dinh nang luc MCAS khi dat két qua & muc Thanh thao hodc
cao hon trong mén ELA & toan va & muc Can cai thién hodc
cao han trong mén khoa hoc—ttic khéng thay déi so véi Khéa
t6t nghiép 2020 va tdng 19 diém so véi Khéa 2010.

Két qua SAT. Diém trung binh trong bai kiém tra Ly luan SAT
cho hoc sinh véi Khéa 2019 la:

Két qua SAT. Biém trung binh trong bai kiém tra Ly luan SAT
cho hoc sinh véi Khéa 2019 la:

BPS Mass.
Téng 1,016 1,098
Toén 516 550
Piém doc va viét 500 548
dua trén bang ching

K&t qua Chuong trinh Nang cao. Ndm 2018-2019, hoc sinh
BPS da thuc hién 5.504 bai kiém tra AP. Hau hét cac trudng dai
hoc cép tin chi cho diém kiém tra tir 3 tr& 1én.

X ) BPS Mass.
Diém MCAS thé hé mai nam trong bén nhém: Vuot yéu cau, % diém 1-2 43.9 32.7
Dap tng yéu cau, Dap Uing yéu cdu mot phan va Khong dap % diem 3.5 56.1 67.3
g yéu cau. Cach phan loai méi thé hién muc d6 sén sang : *
cho céc nhiém vu & 16p tiép theo. 9 1é t8t nghiép 2017 & 2018:
Bang nay thé hién ty 1& hoc sinh Dap Ung hodc Vugt yéu cau Két qua 2018 2017
va su thay déi so véi nam trudc va so véi tiéu bang. Tét nghiép trong 4 nm 75.1% 72.7%
- Van dang di hoc 12.6% 14.4%
Tiéu %ThaX Hoan thanh nhung 0.5% 1.4%
bang doi khéng dugc cap bang
3 |ELA 39% +6%  56% +4%) GED/Tuong duang THPT 1.0% 1.2%
3 [Toan  34%  +1%  49% -19 B6 hoc 10.8% 10.3%
4 |FA 3% 2% 5% 19 Budihoc 0% 0%
4 |Toan 32% +1%  50% +2% Ty Ié bé hoc hang nam véi cac I6p 9-12 trong ndm 2017-2018
5 |ELA 37% 0% 52% -2% 1 5,4%. K&t qud nay tang 1 diém phan trdm so véi nam trudc.
5_|Toan 34% +3%  48% +2% Sau trung hoc. Trong mét cudc khao sat Khoa 2018 vé ké
6 |ELA 36% +5%  53% +2% hoach sau khi tét nghiép, 3.567 hoc sinh c6 ké hoach sau day
6 |Toan  31%  +3%  52% +5% vao cusi nam hoc:
7 |ELA 32% 1% 48% +2% 3
: K& hoach % BPS % ti€u bang
Toan 0 219 0 9 ;
L 33% 1% __48% +2% Pai hoc 4 nam 52% 60%
8 |ELA  35% 0% 52% +1%) Cao déng 2 nam 19% 20%
8 [Todn  34%  +1%  46% -4% Chuong trinh khéc 3% 2%
8 |Khoahoc 24 Baithimdi 46 Baithi méi Lam viéc hodc hoc viéc 7% 9%
10 |ELA 45 Baithimsi 61  Baithimoi T:‘]f?mhq'? qﬂ?{‘ dot'), _ 1% 2t
10 |Toéan 47 Baithimdi 59 Baithi mdi Khac hoge khéng bit 18% 7%

N&m 2014, BPS bt dau xép trudng theo dia chi cu tra
cla hoc sinh véi cac I6p tU mam non dén 16p 8. K&
hoach nay cho phép phu huynh lua chon danh sach cac
trudng trong pham vi mot dam tu dia chi cu trd, ngoai
cac lya chon bé sung, dé cé it nhat bén lya chon trusng
hoc chét lugng cao. K& hoach ciing bao gém mot s6
trudng trén pham vi thanh phé va cac trudng bé sung
c6 cung cdp chuong trinh hoc tap phu hgp véi hoc sinh
(chdng han nhu AWC). Chinh séch xé&p trudng theo dia
chi cu tru tiép tuc vu tién hoc sinh vao céc trudng cé
anh chi em dang theo hoc. Dya trén dir liéu xép trudng
nam 2019-2020 v&i I6p K1 va K2:
e 85% HS ddng ky K1 dugc vao top 3 trudng mong
mudn va 55% dugc vao lua chon trudng hoc s6 1
® 87% HS déng ky K1 dugc vao top 3 truong mong
mudn. Ngoai ra, 61% HS dang ky K1 dugc vao lua
chon trudng hoc sé 1.
® 98% HS dang ky K1 dugc theo hoc mét trudng trong
Hé théng BPS.

THONG TIN LIEN HE BPS

Hé théng Trudng Coéng lap Boston

Bruce C. Bolling Municipal Building 2300 Washington St.,

Roxbury MA 02119 www.bostonpublicschools.org

S6 dién thoai chinh .. .617-635-9000.

Truyén théng ... 617-635-9265.
communications@bostonpublicschools.org

Téng giam thi 617-635-9050.

Hoi déng BPS 617-635-9014.
Pilai 617-635-9520.
GE&N KEL CONG AONG..vvvrrrrrvrrrrrrssmsssssssssssssssssenss 617-635-9660.

Gido duc dac biét
Cac Trung tam tiép don:
ROXDUIY .o 617-635-9010.
Dorchester .. 617-635-8015.
Roslindale ... 617-635-8040.
... 617-635-9597.
...617-635-1565.

617-635-8599.

East Boston..

Dénh gia hoc sinh mdi.....
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Tong Gidm thi Chu tich Hoi dong BPS

Tién s Brenda Cassellius Michael Loconto hayor M




